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1. UVOD

Strategija razvoja ljudskih potencijala Viroviticko-podravske Zupanije za razdoblje 2019.-2023. (u
daljnjem tekstu Strategija) klju¢ni je strateéki dokument Zupanije kojim se definiraju smjernice razvoja
politika zapoiljavanja, obrazovanja i socijalnog uklju¢ivanja na regionalnoj razini. U Strategiji su
navedene mjere kojima je predvideno realizirati utvrdene strateske ciljeve i prioritete, a koji su
identificirani temeljem analize specifi¢énih regionalnih potreba uzimajuci pri tome u obzir i uskladenost
sa strategkim okvirom iz nadredenih strateskih dokumenata na nacionalnoj, kao i na razini EU-a.

Ova, za Virovititko-podravsku Zupaniju relevantna Strategija, pomaze svim klju¢nim razvojnim
dionicima u Zupaniji tako $to im pruZa argumentiranu osnovu za stratesko djelovanje u segmentu
razvoja ljudskih potencijala za razdoblje do 2023. godine. Strategija, pri tome, osigurava
usredotocenost na aktivnosti koje direktno doprinose rjesavanju dugorocnih razvojnih ogranicenja u
Zupaniji i na one koje imaju opravdane moguénosti za privlaenje nuinih sredstava za njihovu
realizaciju te pokretanje dugoroénih i odrZivih razvojnih promjena u Zupaniji.

Strategija razvoja ljudskih potencijala Virovititko-podravske Zupanije za razdoblje 2019.-2023. je
programski dokument nastao primjenom nacela partnerstva, tj. konstruktivnom suradnjom svih
relevantnih Zupanijskih dionika. Rije¢ je o dokumentu koji daje cjelovit prikaz demografskog,
gospodarskog i socijalnog stanja zadanog podruéja s posebnim naglaskom na problematiku trZista rada.
Temeljem provedene analize utvrden je niz klju¢nih Zupanijskih problema, medu kojima valja navesti
visoku stopu nezaposlenosti, neuskladenost ponude i potraZnje na trziStu rada te nagladenu socijalnu
iskljuenost dijela stanovnika

Osnovni su ciljevi Strategije, koji se temelje na identificiranim problemima, do 2023. godine znacajno
poboljiati uskladenost u Virovititko-podravskoj Zupaniji obrazovnih programa i aktivnosti
cjelozivotnog uéenja s potrebama trzidta rada, povecati zaposljivost stanovnidtva te ojacati socijalnu
inkluziju.

Nakon definiranja kljuénih razvojnih problema koji se odnose na segment ljudskih potencijala Zupanije,
kao i ciljeva, prioriteta i mjera kojima bi se navedeni problemi rjesavali, predstoji proces provedbe
Strategije. Medu prvim daljnjim koracima je priprema nekoliko strateskih projekata u Viroviticko-
podravskoj Zupaniji, a koji bi se financirali iz razli¢itih izvora — lokalnih, regionalnih, nacionalnih i
medunarodnih, tj. prvenstveno iz EU fondova.

Vaino je istaknuti da je jedino u uvjetima sinergijske, djelotvorne i ucinkovite suradnje svih dionika
trzi$ta rada na podrucju Zupanije moguée realizirati predloZene ciljeve, prioritete i mjere, a koji bi onda
vodili unapredenju Zivotnog standarda svih gradana te doprinijeli razvoju konkurentnog lokalnog i
regionalnog gospodarstva u duljem vremenskom razdoblju.



2. SAZETAK

Strategija razvoja ljudskih potencijala Viroviticko-podravske Zupanije za razdoblje 2019.-2023. je
dokument u kojem je definiran nacin ostvarivanja zacrtane vizije kroz provedbu definiranih ciljeva,
prioriteta te mjera razvoja ljudskih potencijala u zadanom razdoblju. Uslijed brojnih dugoroénih
negativnih ekonomskih i socijalnih pokazatelja u Zupaniji, ovaj dokument je od strateske vainosti za
pokretanje nove inicijative i projekata koji ¢e postupno doprinijeti rastu njezine gospodarske
konkurentnosti kao i toliko neophodnim razvojnim promjenama u cjelini.

Primarni cilj Strategije je potpora zapo$ljavanju i daljnjem razvoju ljudskih potencijala u Viroviti¢ko-
podravskoj Zupaniji. Strategija je definirana na nacin da se njezinom provedbom stvore sve nuine
pretpostavke za snainije zapo$ljavanje, vecu kvalitetu zaposlenja te otvaranje novih radnih mjesta.

Analiza stanja trziSta rada u Viroviticko-podravskoj Zupaniji obuhvatila je sve glavne pokazatelje poput
kretanja broja stanovnika, ostalih demografskih kretanja, gospodarstva, stope nezaposlenosti,
potrainje za radnom snagom i zaposljavanje, aktualne politike zapo$ljavanja, poloZaja osjetljivih
skupina na trziStu rada, stanja i trendove trZista rada i dr.

U okviru analize stanja u Zupaniji identificirani su kljuéni problemi irazvojne potrebe koje su najuze
vezane za politiku razvoja ljudskih potencijala, od kojih ovdje valja istaknuti sljedece: visoku stopu
nezaposlenosti i visok udio nezaposlenih mladih; dugo vremensko razdoblje od izlaska iz $kole do prvog
zaposljavanja; nedostatak financijskih resursa za razvoj ljudskih potencijala; pad potraZnje za radnom
snagom; slabu pokretljivost radne snage i kontinuirane migracije stanovni$tva; mali broj novotvorenih
radnih mjesta; Iseljavanje stanovnistva; neuskladenost potreba trzista rada s obrazovnim sustavom;
nezainteresiranost i nemotiviranost radnika; nedovoljnu integraciju mladih u ukupan drustveni Zivot i
njihov nepovoljniji status u usporedbi sa starijima; branitelje i invalide kao osjetljive skupine na trzistu
rada; oslanjanje na radno-intenzivne djelatnosti koje nemaju veliku dodanu vrijednost; nedostatak
visokoobrazovnih institucija na podruéju Zupanije; najnizi indeks razvijenosti i najnizi BDP per capita u
RH

Istovremeno, utvrden je i razvojni potencijal koji je u Zupaniji svakako prisutan te koji je nuino
iskoristiti. Primjerice, medu ostalim, tu svakako valja istaknuti sljedece prilike i potencijal o kojima
valja voditi rauna i usmjeravati aktivhosti na njihovo osnaZivanje i daljnji razvoj: prenamjenu
napustenih industrijskih pogona; razvoj drvne industrije; sustavno pracenje potreba gospodarstva;
povezivanje gospodarstva i obrazovnih ustanova; jatanje medusektorske suradnje u Zupaniji; bolje
koristenje razlicitih oblika zaposljavanja; reorganizaciju strukovnog obrazovanja u skladu s potrebama
trzista; jacanje svijesti u gospodarskom sektoru o vaznosti drustveno odgovornog poslovanja; jatanje
informatickih znanja, znanja stranih jezika i poduzetnickih vjestina; dodatno ucenje i usavriavanje te
cjeloZivotno obrazovanje; poticanje povratka mladih nakon studija; razvoj usluga i proizvoda vise
dodane vrijednosti u tradicionalnoj preradivackoj industriji.

Temeljem utvrdenog trenutnog stanja, svih postojecih razvojnih ogranitenja, ali i potencijala, klju¢ni
dionici Zupanije predlozili su viziju te strategke ciljeve, prioritete i mjere za razvoj ljudskih potencijala
u Zupaniji za naredno srednjoro¢no razdoblje. Vizija je definirana na sljedeéi naéin: ,Zupanija
konkurentnog gospodarstva, ljudi motiviranih za rad koji odgovaraju zahtjevima trzista te koji zajedno
pokrecu pozitivhe promjene u zajednici.”

Kako bi se vizija ostvarila, utvrdena su tri strateska cilja. Prvi je uskladivanje obrazovnih programa i
aktivnosti cjeloZivotnog u€enja s potrebama trzista rada, koji obuhvaca tri prioriteta i devet mjera.
Drugi strateski cilj je poveéanje zaposljivosti stanovnistva, a obuhvaca dva prioriteta od kojih svaki



obuhvaca tri mjere. Tredi strateski cilj je jatanje socijalne inkluzije s dva prioriteta i pet mjera. Strategki
okvir za realizaciju ove Strategije detaljnije je predstavljen u narednoj tablici.

Tablica 1. Pregled vizije, strateskih ciljeva, prioriteta i mjera Strategije

VIZIJA: Zupanija konkurentnog gospodarstva, ljudi motiviranih za rad koji odgovaraju
zahtjevima triista te koji zajedno pokrecu pozitivne promjene u zajednici
STRATESKI CILJEVI
1. Uskladivanje obrazovnih programa i aktivnosti cjeloZivotnog uéenja s potrebama triita

rada
1.1.Kontinuirano 1.1.1. IstraZivanje potreba trZista rada u suradnji sa
pracenje potreba poslodavcima
trzista rada 1.1.2. Jacanje osvijestenosti gradana o trzistu i prilikama
1.1.3. Promicanje vainosti profesionalnog usmjeravanja i
razvoja karijere
1.2.Razvoj novih 1.2.1. Podrika razvoju centara kompetentnosti
obrazovnih programa 1.2,2. Suradnja sa poduzetnicima u modernizaciji postojecih
u skladu sa i razvoju novih obrazovnih programa
potrebama trzista 1.2.3. Osiguranje uvjeta za odriavanje prakti¢ne nastave
rada 1.2.4. Koristenje postojeéih programa i modernizacija
programa za obrazovanje odraslih (stru¢na
osposobljavanja)
1.3.0snaiivanje 1.3.1. Jacanje kapaciteta za neformalno ucenje (e-uéenje,
neformalnog uéenja mentorstva isl.)

1.3.2. Promocija i podrika organizaciji radionica, tribina,
konferencija namijenjenih razvijenih znanja iskustava
2. Povecanje zaposljivosti stanovnistva

2.1.Stvaranje uvjeta za 2.1.1. Podrika poduzetnicima za zaposljavanje
ocuvanje postojecih i 2.1.2. Podrika poduzetnicima prilikom ulaganja u
otvaranje novih poduzetnicke vjestine i upravljanje ljudskim
radnih mjesta potencijalima
2.1.3. Podrska samozaposljavanju
2.2.Zajednicko djelovanje 2.2.1. Jacanje lokalnog partnerstva za zaposljavanje
javnog i privatnog 2.2.2. Jadanje socijalnog dijaloga
sektora te civilnog 2.2.3. Daljnje osnaZivanje rada LPZ i njihovo povezivanje na
drustva u provedbi razini Hrvatske
SRUIP
3. Jacanje socijalne inkluzije
3.1.Poticanje jednakih 3.1.1. Poticanje poslovnog sektora za zaposljavanje
moguénosti za rad osjetljivih skupina
osoba u nepovoljnom 3.1.2. Podrska zaposljavanju Zena i osoba starijih od 50
poloiaju godina
3.1.3. Podrika zaposljavanju mladih
3.2.Razvoj socijalnog 3.2.1. Promocija i podrika razvoju drustvenog/socijalnog
poduzetnistva poduzetnistva

3.2.2. Podrika zaposljavanju kroz model
drustvenog/socijalnog poduzetniitva

Provedbom Strategije treba se ostvariti vizija razvoja ljudskih potencijala, stoga je od iznimnog znacaja
kontinuirano pratiti i vrednovati ovaj dokument kako bi se mogao uskladivati sa socio-ekonomskim
promjenama koje ¢e uslijediti u naredne dvije godine, ali i u bitno dugoro¢nijem razdoblju.
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3. SOCIO-EKONOMSKA ANALIZA

3.1. Uvod

Viroviticko-podravska Zupanija nalazi se u kontinentalnom dijelu Republike Hrvatske, na dodiru
SrediSnje i Isto¢ne Hrvatske te je rijekom Dravom povezana sa Republikom Madarskom. Veliko
prometno znafenje moZe se uofiti s obzirom na dva vaina prometna koridora, onaj transverzalni
(primarni, kao najpogodnija veza srednjeg Podunavlja i srednjeg Jadrana) te drugi, longitudinalni
(sekundarni, koji slijedi tok rijeke Drave, spajajuci Republiku Hrvatsku s njezinim istoénim i zapadnim
susjedima). Prostire se na 2.021 km? §to &ini 3,58 % driavnog teritorija. lako jo$ nije u potpunosti
infrastrukturno povezana, prometni koridori koji prolaze kroz Viroviticko-podravsku Zupaniju pruzaju
velike mogucnosti u razvoju razmjene dobara, usluga i fluktuaciji radne snage sa susjednim drzavama.

Osnove modernog gospodarskog razvoja Viroviticko-podravske Zupanije Cine poljoprivreda i industrija.
Prirodne ljepote Zupanije predispozicija su razvoja turizma: seoskog, lovnog i ribolovnog. Gospodarska
struktura Viroviti¢ko-podravske Zupanije odraz je njezinih prirodnih resursa, ali i ljudi koji na ovome
podrucju Zive, rade i daju Zupaniji prepoznatljiv izgled u odnosu na ostale Zupanije. Industrijski
kapaciteti smjesteni su uglavnom u gradovima Virovitica, Slatina i Orahovica te u sredisnjim opcinskim
naseljima. Preradivacki kapaciteti oslanjaju se na lokalne resurse, a neki se ubrajaju medu najvece u
Hrvatskoj.

Zupanija raspolaze prirodnim resursima, a geoprometni poloZaj omogucuje razvitak turizma. To se
odnosi na brojno kulturno-povijesno naslijede, lovna podrucja s bogatim fondom divlja¢i, rijeku Dravu,
ribnjake i akumulacije za ribolov i rekreacijski turizam, Sumska planinska podrudja i izletista (poput
Parka prirode Papuk), pogodna za razvitak izletnickog turizma te ruralne prostore pogodne za seoski
turizam.

Prema podacima Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije Viroviticko-podravska
Zupanija u razdoblju 2014.-2016. imala je najniZi indeks razvijenosti od svih Zupanija. Stoga je bila
svrstana u prvu razvojnu skupinu i u potpomognuta podrugjal.

Unatoc tome, Viroviticko-podravska Zupanija zahvaljujuéi dugogodisnjem iskustvu ima velik potencijal
za nastavak razvoja prehrambene i drvne industrije kojeg moZe osigurati daljnjim razvijanjem
poljoprivrede i Sumarstva te kvalitetne sirovine. Nadalje, postoje veliki potencijali za razvoj ekoloske
poljoprivrede, razvoj novih poljoprivrednih kultura kao sto je uzgoj ljekovitog bilja te s njom povezane
preradivacke industrije i plelarstva. Razvoj obrtnistva bi trebao pruzati logisticku podrsku navedenim
djelatnostima, a posebnu painju valjalo bi posvetiti tradicijskim obrtima. Razvoj navedenih
poljoprivrednih kultura, industrije i obrta te prirodne ljepote Zupanije obogatile bi ponudu ruralnog
turizma.

! Europski strukturni i investicijski fondovi (2017.), dostupno na:
http://arhiva.strukturnifondovi.hr/UserDocsimages/Documents/2. %20Preliminarni %20rezultati novi
%20model %C5 %BEupanije 20171026.pdf [pristupljeno: 18. srpnja 2018.]
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3.2. Analiza stanja na podrucju Viroviticko-podravske Zupanije

3.2.1. Stanovnistvo

Stanovnidtvo predstavlja temeljnu odrednicu opéeg druitvenog i gospodarskog razvoja. Ono je nositelj
gospodarskog razvoja — predstavlja radnu snagu koja pokrece i usmjerava sve djelatnosti u prostoru, a
promjene u intenzitetu i znacajkama gospodarskog razvoja utjecu na stanovniétvo.

Prema procjenama Driavnog zavoda za statistiku, u 2016. godini Viroviti¢ko-podravska zupanija imala
je 79.111 stanovnika $to predstavlja udio od 1,89 % ukupnog stanovni$tva Hrvatske. U odnosu na 2015.
godinu to predstavlja smanjenje od 1.499 stanovnika, odnosno 1,86 %, a u odnosu na popis
stanovnidtva iz 2011. godine kada je broj stanovnika Viroviti¢ko-podravske fupanije iznosio 84.836,
broj stanovnika smanjen je za 5.725 stanovnika, odnosno za 6,5 % (DZS).

U 2016. godini prema procjenama DZS-a, 48,49 % stanovnika bili su muskarci, a 51,51 % Zene. Najveci
broj stanovnika, njih 52.972 (66,96 %) bili su u dobnoj grupi od 15-64 godina starosti odnosno
predstavljali radno sposobno stanovnistvo, 14,76 % bili su mladi od 14 godina, dok je 18,28 %
stanovnika bilo starije od 65 godina (DZS, 2017). Detaljan prikaz stanovniitva po dobi i spolu nalazi se
na slici 1.

Slika 1. Dobno-spolna piramida Viroviti¢ko-podravske Zupanije za 2016. godinu
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fzvor: DZS (2017.) Procjene stanovniStva Republike Hrvatske u 2016. Dostupno na: https://www.dzs.hr/

Prirodno kretanje stanovnidtva Viroviticko-podravske Zupanije u 2016. godini pokazalo je negativan
prirodni prirast, rodeno je 686 djece, dok je umrlo 1.109 osoba $to znaéi da se bez migracija
stanovnistvo Zupanije smanjilo za 423 stanovnika. Iste godine sklopljeno je 434 brakova, a razvedeno
123. Osim negativnog prirodnog kretanja, Virovititko-podravska Zupanija od 2001. godine biljei
negativno mehanicko kretanje odnosno saldo migracija. U 2016. godini iselilo je 1.224 ljudi vide nego
ih je doselilo u Zupaniju. Od 536 doseljenih, 73,39 % doselilo je iz druge Zupanije, dok je od 1.760
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odseljenih, 46,53 % odselilo u drugu Zupaniju, a 53,46 % u inozemstvo (DZS). Detaljniji prikaz nalazi
se u tablici 2.

Tablica 2. Migracije u 2016. godini

Godina Saldo Doseljeni Odseljeni
ukupne
- - Ukupno | Iz druge Iz Ukupno | U drugu U
migracije s & ; g 7 :
iupanije | inozemstva Zupaniju | inozemstvo
2014. -706 560 494 66 1.266 823 443
2015. -1.172 527 428 99 1.699 895 804
2016. -1.224 536 393 143 1.760 819 941

lzvor: DZS: Stanovnistvo — pregled po Zupanijama Dostupno na: hitps://www.dzs.hr/

3.3. Obrazovanje

Prema Popisu stanovnistva iz 2011. godine najveci udio stanovnika Viroviticko-podravske Zupanije
starijih od 15 godina ima zavrienu srednju $kolu, 27,32 % osnovnu $kolu, dok je visoko obrazovano
8,24 % stanovnisStva. Od visoko obrazovanih, 54,62 % ima zavrien sveudiliSni studij, 45,14 % strucni
studij dok je 0,24 % doktora znanosti. Udio stanovnika Zupanije bez $kole iznosi 2,22 %, sa zavrienim
1-3 razreda osnovne $kole 1,87 % te sa zavrienih 4-7 razreda osnovne 3kole 14,56 %.

Slika 2. Struktura stanovnistva Viroviticko-podravske Zupanije prema razini obrazovanja

= Bez skole » 1-3 razreda osnovne skole = 4-7 razreda osnovne skole
= Osnovna skola = Srednja skola = Visoko obrazovanje
= Nepoznato
lzvor: DZS, Popis stanovnistva, kuc¢anstava i stanova 2011. Stanovnistvo prema obrazovnim obiljeZjima.

Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/51-1582.pdf. [Pristupljeno: 20. srpnja
2018.]
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3.3.1. Predskolsko obrazovanje

PredSkolski odgoj traje od prve godine pa do polaska u osnovnu kolu i ima tri razine: jaslice, vrtic i
predskolsku razinu ili ono $to je poznato kao ,mala 3kola”. Prema podacima Driavnog zavoda za
statistiku, u 3kolskoj godini 2017./2018. na podruéju Viroviticko-podravske Zupanije bilo je 18 dje¢jih
vrtica i drugih pravnih osoba koje ostvaruju program predikolskog odgoja (u odnosu na prethodnu
godinu 1ili 5,3 % manje) s upisanih 1.798 djece, $to predstavlja povecanje za 3 djece odnosno 0,1 % u
odnosu na akademsku godinu 2016./2017.

3.3.2. Osnovnoskolsko obrazovanje

Osnovno obrazovanje traje osam godina, a zapocinje sa Sest ili sedam godina. Organizacijski postoje
dvije razine: razredna nastava (jedan nastavnik predaje sve predmete) i predmetna nastava (gdje
razli¢iti nastavnici predaju razlicite predmete). Pocetkom ikolske godine 2017./2018. na podruéju
Zupanije bilo je 80 osnovnih gkola §to se odnosi na ukupan broj koji ukljuuje i mati¢ne i podruéne
osnovne Skole. To predstavlja povecanje od 1 skole u odnosu na prethodnu godinu. Iste akademske
godine upisano je 6.181 ucenika $to predstavlja smanjenje za 2 % u odnosu na akademsku godinu
2016./2017.

3.3.3. Srednjo3kolsko obrazovanje

Srednje obrazovanje odriava se u srednjim $kolama, koje ovisno o vrsti nastavnog programa koji
provode nazivamo: gimnazije (opce ili specijalizirane) u kojima se izvodi nastavni plan i program u
CetverogodiSnjem trajanju, Cijim zavriavanjem uéenik stjece srednju $kolsku spremu i strukovne 3kole:
tehnicka, industrijska i obrtnicka. Trajanje obrazovanja u strukovnim kolama ovisi o vrsti nastavnog
plana i programa, a programi se dijele na: 1. programe &etverogodi$njeg trajanja obrazovanja (tehnicki
programi), 2. programe trogodisnjeg trajanja obrazovanja (obrtniki programi-JMO (jedinstveni model
obrazovanja) i industrijski programi), 3. posebne ili programe obrazovanja za stjecanje srednje ili nize
strucne spreme za ucenike s teskocama u razvoju, 4. programe do dvogodi$njeg trajanja obrazovanja
za stjecanje niZe strutne spreme; umjetnicke Skole (glazbene, plesne, likovne i druge, 3to se odreduje
prema vrsti nastavnog plana i programa) u kojima se izvodi nastavni plan i program u trajanju od
najmanje Cetiri godine €ijim zavr§avanjem ucenik stjece srednju struénu spremu. Na podrudju Zupanije
postoji 10 srednjih 3kola s time da je Glazbena $kola u Virovitici i osnovna i srednja $kola. U Tehnickoj
Skoli Virovitica postoji i petogodisnja srednja $kola u programu medicinska sestra/tehni¢ar opée njege.

3.3.4. Visokoskolsko obrazovanje

Visoko obrazovanje obavljaju visoka ucilista. Visoka ucilista su sveucilidte te fakultet i umjetnitka
akademija u njegovom sastavu, veleuciliste i visoka kola. U okviru djelatnosti visokog obrazovanja
sveucilidte, fakultet i umjetnicka akademija organiziraju i izvode sveutili¥ne, a mogu organizirati i
izvoditi i stru¢ne studije. VeleuciliSte i visoka $kola osnivaju se radi obavljanja djelatnosti visokog
obrazovanja putem organizacije i izvodenja stru¢nih studija te mogu obavljati struénu, znanstvenu i
umjetnicku djelatnost. Strucni studiji obuhvacaju dvije razine: stru¢ni studij i specijalisti¢ki diplomski
stru€ni studij. Na fakultete je 2017./2018. bilo upisano 2.387 studenata koji imaju prebivaliite na
podrugju Viroviticko-podravske Zupanije (0,1 % manje u odnosu na prethodnu godinu), od kojih su
1.796 upisani kao redovni studenti, dok su 382 studenta s podruéja Zupanije diplomirala u $kolskoj
godini 2017./2018. (DZS, 2018.).

Na podrucju Viroviticko-podravske Zupanije nalaze se dvije ustanove koje obavljaju visokoskolsko
obrazovanje — Visoka Skola za menadiment u turizmu i informatici u Virovitici te Sveuéiligni diplomski
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studij Fizioterapija u Orahovici. Visoka $kola Virovitica zapocela je s radom akademske 2007./2008.
godine izvodenjem samo jednog studijskog programa Informaticki menadZment. Ostali studijski
programi razvijali su se sukladno zahtjevima trZista rada, razvoju tehnologija i razvoju potencijala
Visoke $kole Virovitica. U sklopu Visoke $kole Virovitica postoje tri preddiplomska strucna studija -
MenadZment (smjerovi Informaticki menadzment i MenadZment ruralnog turizma), PoduzetniStvo
(smjer Poduzetnistvo usluga) i Raunarstvo (smjer Programsko inZenjerstvo), te jedan specijalisticki
diplomski struéni studij - MenadZment (smjerovi Destinacijski menadiment i Menadiment malih i
srednjih poduzeca).

Visoku $kolu za menadiment u turizmu i informatici u Virovitici od osnutka 2007. godine upisalo je
1.869 studenata. U akademskoj 2017./2018. ukupno je upisano 154 studenta od kojih su 147 redovita
i 7 izvanrednih. Broj zavrienih studenata od 2007./2008. godine iznosi 764, a u 2016./2017. Visoku
$kolu Virovitica zavrsio je 91 student - 78 redovitih i 13 izvanrednih.

Na Visokoj skoli Virovitica 2017. godine bilo je 33 zaposlenih, od ¢ega 25 zaposlenih sudjeluje u
izvodenju nastave. Osim stalno zaposlenih nastavnika i asistenata, nastavu na Visokoj 3koli Virovitica
izvode i 24 vanjska suradnika, od Cega tri sveucilisna profesora sa Sveucilidta J. J. Strossmayera u
Osijeku i jedan sveucilisni profesor sa Sveucilista u Zagrebu. Tri vanjska suradnika su docenti, jedan
profesor visoke skole, a ostali vanjski suradnici imaju naslovna nastavna i suradnicka zvanja predavaca
i viseg predavaca.

Sudjelovanje stalno zaposlenih nastavnika i asistenata Visoke Skole Virovitica na domadim i
medunarodnim struénim i znanstvenim skupovima relevantan je pokazatelj kvalitete strugne i
primijenjene znanstvene djelatnosti. Tijekom 2015. i tijekom 2016. godine zaposlenici Visoke skole
Virovitica objavili su 64 struéna i znanstvena rada, a 42 puta sudjelovali su na domacdim i
medunarodnim konferencijama. Relevantan pokazatelj primijenjene znanstvene i struéne djelatnosti
Visoke $kole Virovitica takoder je i njezina usmjerenost prema podupiranju transfera znanja u suradnji
s gospodarskim i javnim sektorom putem projekata. U razdoblju od 2013. do 2017. Visoka kola u
Virovitici sudjelovala je kao nositelj ili partner u 13 projekata provedenih u suradnji s gospodarstvom i
javnim sektorom.

Visoka $kola Virovitica putem sklopljenih bilateralnih sporazuma o suradnji kontinuirano odrzava
suradnic¢ke i partnerske odnose sa srodnim visokoskolskim ustanovama u Republici Hrvatskoj i
inozemstvu. Visoka skola Virovitica nositelj je ERASMUS+ povelje te kroz program ERASMUS+ ostvaruje
najbrojniju i najintenzivniju medunarodnu suradnju $to je i razumljivo s obzirom na financiranje ovih
projekata od strane EU-a. Kroz provodenje projekata u okviru ERASMUS+ programa ostvarene su
sliede¢e mobilnosti:

¢ studenti dolazne mobilnosti 2;

e studenti odlazne mobilnosti - studij 4, stru¢na praksa 3;
e nastavnici dolazne mobilnosti 6;

e nastavnici odlazne mobilnosti 8;

e osoblje dolazne mobilnosti 3;

e osoblje odlazne mobilnosti 3.

Sveucilini diplomski studij Fizioterapija u Orahovici zapoceo je s radom akademske godine
2016./2017 zahvaljujuéi Medicinskom fakultetu Osijek koji je u Orahovici otvorio studij fizioterapije
kao redovni studij u trajanju od 2 godine (4 semestra). Nakon zavrSene dvije godine odnosno 4
semestara (120 ECTS) sveucilisnog diplomskog studija Fizioterapija, studenti ¢e biti kompetentni
organizirati i provoditi modele primjene fizioterapije ¢ime su osposobljeni za samostalan rad u
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zdravstvenim ustanovama, zdravstveno- rehabilitacijskim centrima, profesionalnim sportskim
klubovima i drugim objektima zdravstvenog turizma. Izradom programa sveucilisnog diplomskog
studija fizioterapije nastojalo se prilagoditi studijskim programima koji su u najvecoj mjeri usporedivi
s visokom ucilistima u Republici Hrvatskoj i Europskoj Uniji, a sve s ciljem postizanja mobilnosti
studenata i nastavnika.

Namjera pokretanja ovog sveucilidnog diplomskog studija fizioterapije upotpunjavanje palete
studijskih programa iz podruéja biomedicine i zdravstva koje provodi Fakultet za dentalnu medicinu u
i zdravstvo Osijek s ciliem podizanja kvalitete zdravstvenih usluga to posljediéno dovodi do
potencijalnog stvaranja novih radnih mjesta. Studijski program izvodi se u cilju poticanja razvoja
Slavonije i Baranje, $to potkrepljuju i izjavama duZnosnici lokalne vlasti na podru&ju grada Orahovice i
Zupanije Viroviti¢ko — podravske.

3.3.5. Obrazovanje odraslih

Obrazovanje i cjeloZivotno ucenje postaje imperativ gospodarskog i druitvenog razvoja te je stoga
obrazovanje odraslih vrlo vazan segment obrazovnog sustava i dio procesa cjeloZivotnog ucenja. Ljudi
se susrecu sa sve vecim zahtjevima i novim izazovima koje mogu ispuniti samo uz pomo¢ trajnog
usavrsavanja.

Institucije koje obavljaju usluge obrazovanja odraslih na podrugju Viroviticko-podravske upanije, a
prijavljene su kod Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih su:

e Visoka Skola za menadiment u turizmu i informatici u Virovitici,
e Pucko otvoreno uciliste Aspekt,

e Industrijsko-obrtnicka $kola Virovitica,

e Strukovna 3kola Virovitica,

e Srednja Skola Pitomaca,

e Srednja $kola ,Stjepan Iv3i¢” u Orahovici,

o Informati¢ko obrazovno udiliste Slatina,

e Pucko otvoreno utiliste Slatina,

¢ Osnovna $kola Gradina,

¢ Obrtnicka komora Viroviticko-podravske Zupanije.

Osnovno Skolovanje i srednjoskolsko obrazovanje odraslih obuhvaéeno je kroz 43 razli¢ita programa
koje ovih 9 institucija provode.

Obrtnicka komora takoder je aktivna na podruju obrazovanja posebno obrazovanja odraslih.
Obrazovne aktivnosti Obrtnicke komore ukljutuju: provodenje majstorskih ispita, ispita o struénoj
osposobljenosti i te pomocnih ispita za odrasle. Polozeni majstorski ispiti su uvjet za otvaranje obrta ili
za zaposljavanje na mjestu voditelja poslovanja, ali ujedno omoguéuju stjecanja vece struéne spreme.
Ti ispiti predstavljaju i nalin prekvalifikacije jer im moZe pristupiti i osoba sa zavréenom srednjom
Skolom u drugom zanimanju, ako ima radnog iskustva u zanimanju za koje Zeli polagati majstorski ispit.
Ispitima o struCnoj osposobljenosti moZe pristupiti osoba koja ima zavrienu osnovnu £kolu, dok
pomocnim ispitima pristupa osoba sa steCenom stru¢nom spremom, bez ostvarivanja naukovanja.

Vidra — Agencija za regionalni razvoj Virovititko-podravske Zupanije organizira seminare za
poduzetnike, poduzetnike pocetnike i poduzetnike u fazi rasta i razvoja, informativne tribine, okrugle
stolove i druga stru¢na predavanja na temu razvoja poduzetnickih i menadZerskih vjestina.
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Hrvatski zavod za zapodljavanje Podruéni ured Virovitica takoder daje svoj doprinos u obrazovanju
odraslih na podrué¢ju VPZ upucivanjem nezaposlenih osoba na obrazovne programe osposobljavanja,
prekvalifikacije i usavriavanja. HZZ Podrucni ured Virovitica svake godine izraduje Planove obrazovnih
programa koji ¢e se provoditi u pojedinoj godini, a ovisno o potrebama lokalnog trZiSta rada, stanju u
evidenciji nezaposlenih i analizi potreba poslodavaca. Obrazovne ustanove koje ¢e provoditi tako
planirana obrazovanja biraju se na temelju provedenog postupka javne nabave. U obrazovne programe
nezaposlene osobe se ukljuéuju temeljem postupka profesionalne selekcije uzimajuéi u obzir niz
faktora vezanih uz zaposljivost pojedine nezaposlene osobe budué¢i da je namjera uputiti na
obrazovanje one nezaposlene osobe kojima je obrazovanje potrebno kako bi se €im prije integrirale na
trziste rada, odnosno pronasle zaposlenje.

U razdoblju od poletka 2016. godine do kraja 2018. godine HZZ Podrucni ured Virovitica je na
obrazovanje uputio ukupno 550 nezaposlenih osoba u 22 razli¢ita programa obrazovanja.

3.3.6. Problemi obrazovnog sustava

Strucni suradnici (psiholozi, pedagozi, socijalni radnici, nastavnici za djecu s teSko¢ama u razvoju)
zaduZeni su za savjetovanje u osnovnim i srednjim $kolama. Savjetodavne usluge su sastavni dio svake
obrazovne ustanove (vrti¢a, osnovne i srednje skole), a program savjetovanja ugraden je u program
rada obrazovnih ustanova.

Skolski je sustav strogo centraliziran - Ministarstvo znanosti i obrazovanja ima punu kontrolu i
odgovornost nad provjerama i odobrenjima detaljnih nastavnih planova i programa osnovnih i srednjih
Skola, kao i udibenika preporucenih za uporabu, dok je Skolama tek u manjoj mjeri dopusteno
prilagodavanje programa lokalnim potrebama.

Visokoskolsko obrazovanje suocava se s brojnim prijetnjama poput negativnih demografskih trendova
u Viroviti¢ko-podravskoj zupaniji te nekonzistentnog provodenja politika, strategija i zakona od strane
drzave. Visoka $kola za menadiment u turizmu i informatici kao jedina visoko3kolska ustanova u
Virovitici suotava se s problemom $pekulacije o promjenama razine strucnih studija u Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru, izrazenom ponudom studijskih programa na drustvenom podrudju, posebice u
polju ekonomije na razini Republike Hrvatske, razlikom izmedu struénih i sveucilisnih kvalifikacije, Sto
se posebno odnosi na neprepoznatost strucnih studija od strane poslodavaca. Jo3 jedan problem
visokos$kolskog obrazovanja predstavlja i nedostatak kadrova iz IKT sektora.

Trenutno, strukovno obrazovanje i osposobljavanje nisu dovoljno usmjereni na razvoj kljuénih vjestina
primjerenih potrebama trzista rada. Kurikulumi se vise fokusiraju na paméenje ¢injenica, nego na razvoj
kreativnog misljenja, a ne uzimaju se u obzir individualne potrebe uenika. Oblikuju se bez aktivnog
ucesca od strane poslodavaca, a uklju¢enost poduzecéa u njihovoj formulaciji nije zadovoljavajuca.
Informati¢ka opremljenost osnovnih i srednjih $kola, kao i institucija tercijarnog obrazovanja, znatno
je ispod razine potreba suvremenog obrazovnog sustava.

3.4. Gospodarstvo

Globalna financijska kriza u velikoj je mjeri utjecala na hrvatsko gospodarstvo, a samim time i na
Viroviticko-podravsko Zupaniju koja i dalje osjeca posljedice krize te se nije vratila na pretkriznu razinu.
U 2015. godini BDP u Viroviticko-podravskoj Zupaniji iznosio je 4,722 milijuna eura $to predstavlja 10,6
% BDP-a Republike Hrvatske. Prema BDP-u po stanovniku Viroviticko-podravska Zupanija u 2015.
godini zauzima posljednje mjesto medu svim hrvatskim Zupanijama. Ukupni pregled ostvarenog BDP-
a po Zupanijama i statistickim regijama nalazi se u tablici 3.
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Tablica 3. Bruto drustveni proizvod za RH te prema Nacionalnoj klasifikaciji prostornih jedinica za
statistiku 2012. - 2. razina i Zupanije u 2015. godini

Nacionalna klasifikacija prostornih  Bruto Struktura po Bruto domaci Indeks
jedinica za statistiku 2012. - 2. domadi Zupanijama proizvod po RH=100
razina i Zupanije proizvod % (RH=100) stanovniku
mil. EUR EUR

Republika Hrvatska 44.546 100 10.586 100
Kontinentalna Hrvatska 30.323 68,07 10.792 101,9
Grad Zagreb 14.876 33,39 18.579 1755
Zagrebacka Zupanija 2.617 5,87 8.265 78,1
Krapinsko-zagorska Zupanija 888 1,99 6.887 65,1
Varaidinska Zupanija 1.526 3,43 8.871 83,8
Koprivnic¢ko-krizevacka Zupanija 988 2,22 8.791 83,0
Medimurska Zupanija 1.017 2,28 9.029 85,3
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija 836 1,88 7.342 69,4
Viroviticko-podravska Zupanija 472 1,06 5.852 553
Pozesko-slavonska Zupanija 446 1,00 6.061 57.3
Brodsko-posavska Zupanija 902 2,02 5.962 56,3
Osjecko-baranjska Zupanija 2.478 5,56 8.413 79,5
Vukovarsko-srijemska Zupanija 1.057 2,37 6.235 58,9
Karlovacka Zupanija 977 2,19 8.007 75,6
Sisacko-moslavacka Zupanija 1.240 2,78 7.724 73,0
Jadranska Hrvatska 14.233 31,95 10.172 96,1
Primorsko-goranska Zupanija 3.727 8,37 12.770 120,6
Licko-senjska Zupanija 388 0,87 8.155 77,0
Zadarska Zupanija 1.466 3,29 8.604 81,3
Sibensko-kninska Zupanija 865 1,94 8.291 78,3
Splitsko-dalmatinska Zupanija 3.713 8,34 8.186 77,3
Istarska Zupanija 2.752 6,18 13.225 124,9
Dubrovacko-neretvanska Zupanija 1.311 2,94 10.717 101,2

Izvor: DZS, Bruto domacdi proizvod — pregled po Zupanijama

U Republici Hrvatskoj 31. prosinca 2016. godine bilo je registrirano 255.351 pravnih subjekata, od kojih
je 144.522 ili 56,6 % aktivno. Na podruéju Viroviticko-podravske Zupanije registrirane su ukupno 2.878
pravne osobe (1,13 % svih hrvatskih poduzetnika), dok je broj aktivnih u Zupaniji 1.503 ili 52,22 %.
Podaci su prikazani u sljedecoj tablici.

Tablica 4. Pravne osobe prema aktivnosti i podruéjima NKD-a 2007. u Viroviticko-podravskoj
Zupaniji, stanje 31.12.2016.

Djelatnost (NKD 2007) Registrirani  Aktivni
Poljoprivreda, ribarstvo i Sumarstvo 214 15
Rudarstvo i vadenje 4 1
Preradivacka industrija 258 176
Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 45 19
Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te 24 16

djelatnosti sanacije okolisa
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Gradevinarstvo 171

Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala 481
Prijevoz i skladistenje 75
Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane 113
Informacije i komunikacije 38
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 10
Poslovanje nekretninama 14
Struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 173
Administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti 17
Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 107
Obrazovanje 53
Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 73
Umjetnost, zabava i rekreacija 342
Ostale usluZne djelatnosti 665
Djelatnosti kuc¢anstava kao poslodavaca; djelatnosti kuéanstava koja 1

proizvode razli¢itu robu i obavljaju razli¢ite usluge za vlastite potrebe
Djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela -

UKUPNO 2878

93

277

47

57

30

117

11

26

45

47

165

249

1503

lzvor: DZS (2017.) Broj i struktura poslovnih subjekata po Zupanijama Stanje 31. prosinca 2016.

Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/11-01-02 02 2016.htm

Prema Obrtnom registru Obrtnicke komore Viroviticko-podravske Zupanije, u 2017. godini bilo je 1.175
aktivnih obrtnika, 10 vie nego u 2016. godini. Najvise aktivnih obrtnika bilo je u Cehu usluznih obrta —
381, Cehu trgovackog obrta — 174 te Cehu proizvodnog obrta. Usporedujuci brojéane i strukturne
pokazatelje na razini Zupanije, u 2017. godini kona¢no se bilje7i zaustavljanje pada broja obrta odnosno
blagi porast za cca 0,86 %, $to moze biti znak oporavka ovog sektora i ukupnog gospodarstva te rezultat
investicija vezanih za koritenje sredstava iz EU fondova. U tablici 4. nalazi se usporedba broja aktivnih

obrtnika u 2016. i 2017. godini po komorskim Cehovima.

Tablica 5. Broj aktivnih obrtnika u 2016. i 2017. godini po komorskim Cehovima

Komorski Ceh 2016. 2017. Indeks 2017./2016.
Ceh proizvodnog obrta 142 147 103,52
Ceh usluinog obrta 387 381 98,45
Ceh trgovackog obrta 179 174 97,21
Ceh ugostiteljskog obrta 127 129 101,57
Ceh poljodjelskog obrta 104 96 92,31
Ceh graditeljskog obrta 79 98 124,05
Ceh prijevoznickog obrta 71 74 104,23
Ceh frizerskog obrta 76 76 100,00
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Ukupno 1.165 1.175 100,86
lzvor: Obrtni¢ka komora Viroviticko-podravske Zupanije (2018.) Izvjesée o radu kemore u 2017. godini

3.5. Nezaposlenost

3.5.1. Stopa nezaposlenosti i aktivno stanovnistvo

Krajem lipnja 2018. na Zavodu za zaposljavanje — Podrucni ured Virovitica bilo je evidentirano 4.680
nezaposlenih osoba. U odnosu na svibanj 2018. to predstavlja 6,1 % ili 305 osoba manje, a u odnosu
na lipanj 2017. nezaposlenost je manja za 19,4 % ili 1.127 nezaposlenih osoba. Medu nezaposlenim
osobama, 57,9 % evidentiranih su Zene, a 42,1 % muskarci. S obzirom na dobnu strukturu, najveéi udio
u registriranoj nezaposlenosti imaju osobe preko 50 godina starosti (35,2 %). U strukturi evidentiranih
nezaposlenih osoba prema razini obrazovanja najveci udio imaju osobe sa zavrienom srednjom $kolom
do 3 godine i Skolom za KV,VKV (1.839 ili 31.7 %). Zatim slijede osobe sa zavrienom osnovnom $kolom
(1.839ili 28.2 %), osobe s zavrienom Cetverogodiénjom srednjom $kolom i gimnazijom (1.457 ili 25.1
%) i osobe bez skole i nezavriene osnovne $kole (424 ili 7.3 %). Najmanja je nezaposlenost kod osoba
sa zavrienim diplomskim studijem/fakultetom, akademijom (193 ili 3.3 %) te s dodiplomskim
studijem/visom Skolom (254 ili 4.4 %). Po zanimanjima najvise nezaposlenih (42,14 %) ima u
jednostavnim zanimanjima, a zatim slijede usluzna i trgovacka zanimanja (15,92 %) te zanimanja u
obrtu i pojedinacnoj proizvodnji (10,9 %) (Hrvatski zavod za zaposljavanje - Podrucni ured Virovitica,
2018).

Prema Driavnom zavodu za statistiku registrirana stopa nezaposlenosti u 2017. u Viroviticko-
podravskoj Zupaniji iznosila je 28,8 % dok je na razini Republike Hrvatske bila 13,9 %. Ukupan broj
zaposlenih u Zupaniji 2017. iznosio je 18.862, od ¢ega je 13.880 (73,59 %) zaposleno kod pravnih osoba,
3.335 (17,68 %) je obrtnika i slobodnih zanimanja te 1.647 (8,73 %) individualnih poljoprivrednika (DZS,
2018).

U oZujku 2017. godine najvise zaposlenih bilo je u preradivackoj industriji (23,39 % ukupnih zaposlenika
u obrtima i slobodnim djelatnostima te 26,11 % ukupnih zaposlenika kod pravnih osoba), trgovini na
veliko i malo; popravak motornih vozila i motocikala (17,12 % obrtnika i slobodnih djelatnosti, 11,48 %
zaposlenih u pravnim osobama) te obrazovanju (13,1 % zaposlenih kod pravnih osoba) (DZS, 2017.,
DZS, 2018.). Prikaz broja zaposlenih prema podruéjima nalazi se u tablici 6.

U odnosu na 2012. i 2014. godinu doslo je do povedanja zaposlenosti u obrtima i slobodnim
profesijama u preradivackoj industriji, informacijama i komunikacijama, financijskim djelatnostima i
djelatnostima osiguranja, poslovanju nekretninama te struénim, znanstvenim i tehnickim
djelatnostima, dok su ostale djelatnosti biljezile pad broja zaposlenih. Kod pravnih osoba je doslo do
porasta zaposlenih u odnosu na 2014. u gotovo svim djelatnostima — poljoprivredi, ribarstvu i
Sumarstvu, preradivackoj industriji, opskrbi elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizaciji,
opskrbi vodom; uklanjanju otpadnih voda, gospodarenju otpadom te djelatnostima sanacije okolisa,
gradevinarstvu, struénim, znanstvenim i tehnickim djelatnostima, administrativhim i pomoénim
usluznim djelatnostima, obrazovanju, djelatnostima zdravstvene zastite i socijalne skrbi te ostalim
usluZnim djelatnostima. Osim ovih djelatnosti, u odnosu na 2012. dodlo je do rasta zaposlenosti i u
rudarstvu i vadenju, djelatnostima pruZanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane te javnoj upravi
i obrani; obveznom socijalnom osiguranju.
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3.5.2. Karakteristike radne snage

Prema dobnoj skupini nezaposlenih krajem lipnja 2018. godine, najveéi udio u ukupnom broju
nezaposlenih imaju osobe preko 50 godina starosti (35,2 %).

Krajem lipnja 2018. godine u Zavodu za zaposljavanje — Podruénom uredu Virovitica bilo je
evidentirano 2.709 nezaposlenih Zena, s udjelom od 57,9 % naspram 1.971 nezaposlenih muskarca ili
42.1 %. Udio nezaposlenih Zena, u usporedbi s prethodnim mjesecom, smanjio se za 6.1 posto ili 176
osoba, a u usporedbi s lipnjem proéle godine broj nezaposlenih Zena smanjio se za 630 osoba odnosno
za 18.9 postotnih bodova.

U strukturi evidentiranih nezaposlenih osoba prema razini zanimanja najveéi udio u lipnju 2018. godine
imaju osobe sa zavréenom srednjom $kolom za zanimanja do 3 godine i £kolom za KV i VKV radnike,
1.839ili 31.7 % i osobe sa zavréenom osnovnom Skolom (1.839 ili 28.2 %). Najmanja je nezaposlenost
kod osoba sa zavrienim diplomskim studijem/fakultetom, akademijom (193 ili 3.3 %) te s
dodiplomskim studijem/viSsom Skolom (254 ili 4.4 %) (Hrvatski zavod za zaposljavanje - Podruéni ured
Virovitica, 2018).

3.6. Potraznja za radnom snagom i zaposljavanjem

3.6.1. Potrebe lokalnih poslodavaca

Poslodavci naglasavaju da se problemi javljaju prilikom zaposljavanja nove radne snage: nedostatak
radnika traZenog zanimanja, nedostatak radnika sa traZenim radnim iskustvom, nedostatak radnika sa
traZenim znanjem stranih jezika ili znanjem rada na racunalu, nedostatak radnika s potrebnim
socijalnim vjestinama (komunikativnost, timski rad, spremnost na uéenje i sl.), te nezainteresiranost i
nemotiviranost radnika. To je bio problem i prije ekonomske krize, koja je poremetila i neka druga
kretanja na trzistu rada.

Poslodavci traze prilagodljivu radnu snagu koja moZe uspjeino pratiti sve promjene tehnike i
tehnologije. Zaposlenici, s druge strane, traZe sigurnost zaposlenja i redovite place. Poslodavci i
zaposlenici trebaju postati partneri jer imaju zajednicki interes i dugoro¢no gledano to je jedini pravi
nacin za zadovoljavanje potreba kako poslodavaca tako i zaposlenika. Glavni nedostaci su ograni¢ena
prakticna znanja i nedostatak radnog iskustva. Najveca vaznost pri zapo$ljavanju pridaje se osobinama
licnosti (pouzdanost, motivacija za rad), a tek potom prakti¢nim znanjima.

3.6.2. Prijavljena slobodna radna mjesta

Tijekom prvih mjeseci 2018. godine HZZ-u, Podru¢nom uredu Virovitica prijavljeno je ukupno 2.610
slobodnih radna mjesta od strane poslodavaca, dok je u 2017. taj broj iznosio 3.508 slobodnih radnih
mjesta. Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, najveci udio zaprimljenih prijava slobodnih radnih
mjesta u 2018. godini bio je u preradivackoj industriji (29,96 %), djelatnostima zdravstvene zastite i
socijalne skrbi (9,96 %) te obrazovanju (8,74 %). Prijave za radna mjesta prema NKD-u daje sljedeca
tablica.
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Tablica 7. Prijavljena slobodna radna mjesta prema podrucjima NKD-a u 2015., 2016., 2017. i 2018.
godini

Djelatnost (NKD 2007.) 2015. 2016. 2017. 2018.
Broj % Broj % Broj % Broj %
Poljoprivreda, ribarstvo i 257 7,66 207 6,74% 211 6,01 135 5,17
sumarstvo % % %
Rudarstvo i vadenje 1 0,03 0 0,00 % 3 0,09 0 0%
% %
Preradivacka industrija 537 16,02 797 2594% 809 23,06 782 2996
% % %
Opskrba elektricnom 13 0,39 10 0,33% 20 0,57 7 0.27
energijom, plinom, parom i % % %
klimatizacija
Opskrba vodom; uklanjanje 46 1,37 29 0,94 % 36 1,03 38 1,46
otpadnih voda, gospodarenje % % %

otpadom te djelatnosti
sanacije okolisa

Gradevinarstvo 95 2,83 128 4,17 % 210 5,99 138 5,29
% % %
Trgovina na veliko i na malo; 167 4,98 253 8,24 % 284 8,10 212 8,12
popravak motornih vozila i % % %
motocikala
Prijevoz i skladistenje 29 0,86 23 0,75 % 39 1,11 34 1,30
% % %
Djelatnosti pruzanja smjestaja 139 | 4,15 164 534% 177 5,05 124 4,75
te pripreme i usluZivanja % % %
hrane
Informacije i komunikacije 58 1,73 64 2,08 % 72 2,05 28 1,07
% % %
Financijske djelatnosti i 11 0,33 23 0,75% 14 0,40 13 0,50
djelatnosti osiguranja % % %
Poslovanje nekretninama 1 0,03 1 0,03 % 0 0% 1 0,04
% %
Struéne, znanstvene i tehnicke 95 2,83 79 2,57 % 106 3,02 59 2,26
djelatnosti % % %
Administrativne i pomocne 4 0,12 20 0,65 % 36 1,03 41 1,57
usluzne djelatnosti % % %
Javna uprava i obrana; 854 25,47 451 14,68% 559 1594 437 16,74
obvezno socijalno osiguranje % % %
Obrazovanje 418 12,47 390 12,70% 374 10,66 228 8,74
% % %
Djelatnosti zdravstvene zastite 473 14,11 366 11,91% 445 12,69 260 9,96
i socijalne skrhi % % %
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Umjetnost, zabava i rekreacija 53 1,58 28 0,91% 48 1,37 24 0,92

% % %
Ostale usluine djelatnosti 97 2,89 39 1,27 % 60 1,71 41 1,57
% % %
Djelatnosti kuéanstava kao 5 0,15 0 0% 5 0,14 8 0,31
poslodavca; djelatnosti % % %
kucanstava koja proizvode
razlicitu robu i obavljaju
razlicite usluge za vlastite
potrebe
UKUPNO 3.353 100 3.072 100% 3.508 100 2.610 100
% % %

lzvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje Podruéni ured Virovitica

Zaposljavanje osoba s evidencije

Tijekom dvanaest mjeseci 2017. godine temeljem radnog odnosa zaposleno je ukupno 5.370 osoba,
$to u odnosu na 2016. godinu predstavlja smanjenje od 236 osoba ili 4,2 %. Od ukupno 5.370
zaposlenih osoba s evidencije zavoda, 5.046 osoba ili 93,97 % zaposleno je na odredeno vrijeme, a 324
osobe ili 6,03 % zaposleno je na neodredeno vrijeme. Na sezonskim poslovima zaposlila se 951 osoba
ili 17,7 % od ukupno zaposlenih, a zbog povetanog opsega posla zaposlilo se 1.019 osoba ili 18,98 %,
Sto je prikazano u tablici. U prvih mjeseci 2018. godine zaposlene su 3.572 osobe s evidencije HZZ-a,
Sto predstavlja 66,5 % ukupno zaposlenih u 2017,

Tablica 8. Zaposleni s evidencije s obzirom na karakter i vrstu posla u 2015., 2106., 2017. i 2018.

Opis 2015. 2016. 2017. 2018.
UKUPNO 5.946 5.606 5.370 3.572
NA ODREDENO VRIJEME 5.694 5.344 5.046 3.357
Sezonski 1.013 944 951 728
Zamjena 25 26 24 22
Veci opseg posla 1.418 1:321 1.019 500
Ostalo 3.238 3.003 3.052 2.107
NA NEODREDENO VRIJEME 252 262 324 215
Novi poslovi 8 5 6 7
Upraznjeni poslovi 15 14 12 12
Ostalo 229 243 306 196

lzvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje Podrucni ured Virovitica

Prema djelatnostima u prvih mjeseci 2018. godine, najveéi broj osoba zaposlio se u preradivackoj
industriji (755 osoba ili 21,12 %), djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (721
osoba ili 20,17 %) i poljoprivredi, Sumarstvu i ribarstvu (400 osoba ili 11,9 %).

Tablica 9. Zaposleni s evidencije prema NKD-u u 2015., 2016., 2017. i 2018. godini

Djelatnost (NKD 2007.) 2015. 2016. 2017. 2018.
BROJ % BROJ % BROJ % BROJ %

Poljoprivreda, ribarstvo i 752 12,65 715 12,75% 577 10,74 400 11,19

Sumarstvo % % %
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Rudarstvo i vadenje
Preradivacka industrija

Opskrba elektricnom
energijom, plinom, parom i
klimatizacija

Opskrba vodom; uklanjanje
otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnosti
sanacije okolisa
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i na malo;
popravak motornih vozila i
motocikala

Prijevoz i skladistenje

Djelatnosti pruzanja smjestaja
te pripreme i usluZivanja
hrane

Informacije i komunikacije

Financijske djelatnosti i
djelatnosti osiguranja
Poslovanje nekretninama

Strucne, znanstvene i tehnicke
djelatnosti

Administrativne i pomocéne
usluine djelatnosti

Javna uprava i obrana;
obvezno socijalno osiguranje
Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene zastite
i socijalne skrbi
Umjetnost, zabava i rekreacija

Ostale usluzne djelatnosti

Djelatnosti kuéanstava kao
poslodavaca; djelatnosti
kucéanstava koja proizvode
razlic¢itu robu i obavljaju
razlicite usluge za vlastite
potrebe

UKUPNO

5

1.202

48

486

638

100

1.045

32

30

16

128

382

503

194

223

32

101

23

5.946

0,08
%
20,22
%
0,10
%

0,81
%

8,17
%
10,73
%

1,68
%
17,57
%

0,54
%
0,50
%
0,27
%
2,15
%
6,42
%
8,46
%
3,26
%
3.75
%
0,54
%
1,70
%
0,39
%

100
%

6

1.186

13

46

482

616

84

1.002

30

21

10

147

400

323

211

184

52

73

5.606

0,11%

21,16 %

0,23 %

0,82 %

8,60 %

10,99 %

1,50 %

17,87 %

0,54 %

0,37 %

0,18 %

2,62 %

7,14 %

5,76 %

3,76 %

3,28%

0,93 %

1,30 %

0,09 %

100 %

0

1.158

15

47

345

545

68

930

26

27

Ll

164

346

500

248

230

60

55

20

5.372

0%

21,56
%
0,28
%

0,87
%

6,42
%
10,15
%

1,27
%
17,31
%

0,48
%
0,50
%
0,20
%
3,05
%
6,44
%
9,31
%
4,62
%
4,28
%
1,12
%
1,02
%
0,37
%

100
%

4

255

14

58

228

364

50

721

16

11

72

179

346

96

177

22

43

11

3.575

0,11
%
21,12
%
0,39
%

1,62
%

6,38
%
10,18
%

1,40
%
20,17
%

0,45
%
0,31
%
0,22
%
2,01
%
5,01
%
9,68
%
2,69
%
4,95
%
0,62
%
1,20
%
0,31
%

100
%

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje Podruéni ured Virovitica Dostupno na: https://www.dzs.hr/

24




3.7. Politike zaposljavanja

3.7.1. Mjere aktivne politike zapo$ljavanja HZZ-a

Prema Nacionalnom akcijskom planu zaposljavanja svake godine Vlada Republike Hrvatske donosi
Godisnji plan za poticanje zaposljavanja. Godiinji plan za poticanje zaposljavanja provode Hrvatski
zavod za zaposljavanje i druge ovladtene pravne osobe radi unapredenja zaposljavanja, razvijanja
poduzetnistva, poticanja prilagodljivosti poslodavaca i radnika uvjetima na trZistu rada, kontinuiranim
osposobljavanjem, stjecanjem znanja i vjestina, a i radi poticanja istih uvjeta pri zapo$ljavanju Zena i
muskaraca te drugih skupina kojima prijeti socijalna isklju¢enost. Mjere aktivne politike unutar
Nacionalnog plana za poticanje zaposljavanja, koje su uskladene s europskim strategijama u podrugju
poticanja zaposljavanja, usmjerene su prema sufinanciranju zaposljavanja nezaposlenih, sufinanciranju
usavrsavanja uz zaposljavanje radi zadriavanja radnog mjesta, financiranju obrazovanja nezaposlenih
osoba za potrebe triidta rada i stru¢nog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa te
sufinanciranju i financiranju zaposljavanja u programima javnih radova.

Pristupanjem Europskoj uniji Republika Hrvatska prihvatila je Garanciju za mlade, kao klju¢ni element
poboljianja poloZaja mladih na triStu rada i osiguranja njihove buduénosti te smanjenja rastuceg broja
mladih nezaposlenih osoba.

Hrvatski zavod za zapoiljavanje poceo je s provedbom Garancije za mlade 1. srpnja 2013. te je paket
mjera za mlade ,Mladi i kreativni“ dopunio s dodatnih 11 mjera prvenstveno usmjerenih na mlade do
29 godina. Mjere su usmjerene na podizanje kompetencija i pripremu mladih za zaposljavanje, a
posebice na jacanje i uklju¢ivanje mladih u poduzetnistvo i razvoj organizacija civilnog dru$tva kao sve
znacajnijeg dionika na trZistu rada.

Sufinanciranjem zaposljavanja i obrazovanja te financiranjem obrazovanja u 2013. obuhvadene su
sljedece skupine nezaposlenih i zaposlenih:

* mlade osobe bez radnog staza do 29 godina prijavljene u evidenciju nezaposlenih;

* nezaposlene osobe prijavljene u evidenciju nezaposlenih duie od 30 dana sa zavrienim
preddiplomskim, diplomskim ili integriranim preddiplomskim i diplomskim sveu¢ili¥nim
studijem, odnosno preddiplomskim ili specijalisti¢kim struénim studijem;

e osobe sa srednjodkolskim obrazovanjem u obrtni¢kim zanimanjima u vezanom obrtu i
zanimanja u kojima je obavljanje poslova uvjetovano &lanstvom u strukovnim udrugama
osnovanim posebnim propisima, bez obzira da li je radno iskustvo ili polaganje stru¢nog ispita
zakonom propisano, uz uvjet da nemaju vise od 12 mjeseci staza u zvanju i bez ograni¢enja na
ukupan staZ osiguranja;

* dugotrajno nezaposlene osobe do 25 godina, uz uvjet prijave u evidenciju nezaposlenih
najmanje 6 mjeseci te osobe iznad 25 godina, uz uvjet prijave u evidenciju nezaposlenih
najmanje 12 mjeseci;

* nezaposlene osobe iznad 50 godina prijavljene u evidenciju najmanje 6 mjeseci i zaposlene
osobe iznad 50 godina kojima prijeti gubitak radnog mjesta zbog godina Zivota, razine
obrazovanja, nedostatka stru¢nih znanja i vjedtina;

e osobe s invaliditetom;

® posebne skupine nezaposlenih: samohrani roditelji, mlade osobe koje su izadle iz sustava skrbi
domova za djecu, Zrtve obiteljskog nasilja, hrvatski branitelji, roditelji ¢etvero i viie malodobne
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djece, roditelji djece s posebnim potrebama, azilanti, lijeCeni ovisnici te druge skupine
nezaposlenih kojima prijeti socijalna isklju¢enost i trajna nezaposlenost;

e osobe romske nacionalne manjine prijavljene u evidenciju nezaposlenih;

e zaposleni radnici kojima prijeti gubitak radnog mjesta zbog promjene proizvodnog programa,
uvodenja novih tehnologija i visih standarda.

3.8. Potrebe i karakteristike osjetljivih skupina na trzistu rada

Tijekom 2016. godine prosjec¢no je mjeseéno bilo evidentirano 4.447 nezaposlenih Zena, s udjelom 54,6
% naspram 3.694 ili 45,4 % nezaposlenih muskaraca. Udio nezaposlenih Zena povecao se za 1,2
postotna boda dok se udio nezaposlenih muskaraca isto toliko smanjio u usporedbi s prosjekom iz
2015. godine.

Mladi takoder spadaju u osjetljivu skupinu na trzistu rada. Prema dobnoj strukturi nezaposlenih u 2016.
godini, najvedi udio u ukupnom broju nezaposlenih imaju osobe od 20-24 godine starosti (12,9 %), a
10,9 % nezaposlenih bili su u dobnoj grupi od 25-29 godina. Zajedni¢ko mladima kao drustvenoj skupini
jesu stvarne i pripisane socijalne znacajke koje odreduju njihovu drustvenu ulogu, 3$to za posljedicu
ima nedovoljnu integraciju mladih u ukupan drustveni Zivot te nepovoljniji drutveni status u usporedbi
sa starijima. Mladi se nalaze u specifitnom prijelaznom razdoblju za koje je karakteristican nesklad
izmedu psihofizicke i tzv. socijalne zrelosti: vise nisu zasti¢eni kao djeca, a jos ne uZivaju sve moguénosti
i pogodnosti dostupne odraslima. Takva ih situacija ¢ini jednim od najranjivijih segmenata populacije,
$to zahtijeva poseban odnos drustva prema njihovim interesima, problemima, potrebama i Zivotnim
perspektivama.

Osjetljiva skupina na trzistu rada su i Hrvatski branitelji kojih je tijekom 2016. godine prosje¢no
mjesecno kao nezaposlene osobe bilo evidentirano 906, 5to je manje za 8 % ili 79 branitelja u odnosu
na 2015. godinu. Najveci broj nezaposlenih branitelja ima zavrienu srednju struénu spremu u trajanju
od 3 godine i osnovnu Skolu.

MozZemo spomenuti i potrebu za daljnjim ulaganjem u ukljuéenje osoba s invaliditetom na radna
mjesta koja mogu obavljati. Ne smije se dogoditi da, prema svojim mogucénostima, budu diskriminirani
u odnosu na zdrave osobe. To ¢e im pruziti zadovoljstvo da se same brinu za sebe, da upotpune svoju
svakodnevicu te se ne osjecaju zapostavljenima na marginama zajednice, pa tako i radno aktivnog
dijela drustva. Na podruéju Podruéne sluzbe Virovitica u 2016. godini bile su nezaposlene 94 osobe s
invaliditetom $to je za 30 osoba vise u odnosu na 2015. Prema vrsti invalidnosti najvise je osoba s
tjelesnim invaliditetom (33) i metalnom retardacijom (31).

Dugotrajna nezaposlenost isto tako dovodi do socijalne isklju¢enosti. Dugotrajno nezaposlenih osoba
tj. osoba koje su cekale na posao duze od godinu dana na kraju 2016. bilo je evidentirano 4.413 ili 54,2
% osoba. U odnosu na 2015. godinu smanjio se udio dugotrajno nezaposlenih osoba za 14,5 %.
Dugotrajna nezaposlenost je viSe izraZena unutar kategorije starijih radnika, jer stariji radnici raspolazu
ogranicenim znanjima i vjestinama koje su Cesto zastarjele; neki su bez ikakvog obrazovanja, a vecina
ih nema iskustva u traZenju i nalaZenju zaposlenja (Hrvatski zavod za zaposljavanje - Podrucni ured
Virovitica, 2017.).
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3.9. Rodna ravnopravnost

Na trzistu rada Republike Hrvatske postoje mnoge nejednakosti izmedu muskaraca i Zena. ProsjeCna
placa Zena u 2015. godini iznosila je 89,1 % pla¢e muskaraca. Takoder, Zene su primale manju placu u
svakom sektoru osim u rudarstvu i vadenju te svakoj obrazovnoj kategoriji (DZS, 2017.). Rad koji
obavljaju Zene obitno se smatra manje vrijednim, kako u javhom sektoru tako i u privatnom. Iz
tradicionalne podjele poslova na Zenske i muske, vidljivo je da Zene uglavnom rade u djelatnostima
koje se manje cijene i imaju niZi status. Sve nam to govori da postoji uoéljiva horizontalna i vertikalna
spolna podjela trZista rada. Ova podjela narocito se odnosi na djelatnosti zdravstva i socijalne skrbi
(76,1 % zaposlenih su Zzene ), na financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja (76,1 % zaposlenih su
Zene) i na djelatnosti obrazovanja (75,2 % su Zene).

Nedovoljna fleksibilnost organizacije rada predstavlja vazno pitanje za trziSte rada s tocke gledista
spolne pripadnosti. Ova je ¢injenica evidentna kod obitelji s malom djecom ili obiteljima s uzdrzavanim
¢lanovima obitelji — ova skupina pati od problema kako uskladiti poslovni i obiteljski Zivot, a ne izgubiti
stalni poloZaj na triidtu rada. Zene na rodiljnome dopustu takoder se smatraju osjetljivom skupinom
buduéi da dugo ostaju kod kuce zbog dugotrajnog rodiljnoga dopusta i gube kontakt s triistem rada
(DzS, 2017., DZS, 2018.).

Zene u Virovititko-podravskoj Zupaniji jednako su obrazovane kao i muskarci, ali tek ih se nekolicina
nalazi na vodeéim poloZajima u vladinim tijelima ili drzavnim poduze¢ima. Zene su takoder nedovoljno
zastupliene medu poduzetnicima i samozaposlenim osobama, a previge zastupljene u poslovima niske
razine u industriji, trgovini i administrativnim aktivnostima.

Kako bi se eliminirale prepreke za postizanje jednakosti spolova na trZistu rada, potrebno je primijeniti
sustavni pristup i dosljednu provedbu nacela svrstavanja oba spola u prvi plan na svim razinama. Jedan
od nadina uravnoteZenja disproporcija spolova na trZistu rada je stavljanje naglaska na uskladivanje
obiteljskog i poslovnog Zivota.

4, Stanje i trendovi trZiSta rada u Viroviticko-podravskoj Zupaniji

4.1. Analiza stanja trZista rada u Viroviticko-podravskoj Zupaniji

Stanje na trZistu rada Viroviti¢ko-podravske Zupanije prikazano je analizom lokacijskog kvocijenta,
izvozne zaposlenosti i multiplikatora zaposlenosti te shift-share analizu.

4.1.1. Lokacijski kvocijent

Lokacijski kvocijent pokazuje strukturu odredenog sektora, odnosno proizvodi li odredena djelatnost
samo za lokalne potrebe kada on iznosi priblizno 1, je li neka djelatnost uvozna (ako je kvocijent manji
od 1, odnosno maniji od 0,75) ili izvozna (ako je LQ vedi od 1, tj. 1,25).

Najvisi lokacijski kvocijent u Virovititko-podravskoj Zupaniji u 2017. godini imali su poljoprivreda,
ribarstvo i Sumarstvo (A) — 3,84 te preradivacka industrija (C) — 1,46. Ostale izvozne djelatnosti

27



Viroviticko-podravske Zupanije su rudarstvo i vadenje (B), opskrba elektricnom energijom, plinom,
parom i klimatizacija (D) te obrazovanje (P).

Djelatnosti koje proizvode samo za lokalne potrebe su opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa (E), gradevinarstvo (F), trgovina na veliko i na
malo; popravak motornih vozila i motocikala (G) te javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje
(0). Uvozne djelatnosti su sve ostale prema NKD-u: prijevoz i skladistenje (H), djelatnosti pruZanja
smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (1), informacije i komunikacije (J), financijske djelatnosti i
djelatnosti osiguranja (K), poslovanje nekretninama (L), stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti (M),
administrativne i pomocne usluzne djelatnosti (N), umjetnost, zabava i rekreacija (R) te ostale usluine
djelatnosti (S). Lokacijski kvocijenti u Viroviticko-podravskoj Zupaniji prikazani su na slici 3.

Slika 3. Lokacijski kvocijent za Viroviticko-podravsku Zupaniju u 2017. godini

lzvor: DZS (2017.) Zaposleni u obrtima i djelatnostima slobodnih profesija u prvom tromjesecju 2017.,
DZS (2018.) Zaposleni prema podrucjima djelatnosti i po Zupanijama stanje 31. oZujka 2017. Dostupno
na: https://www.dzs.hr/

4.1.2. lzvozna zaposlenost i multiplikator zaposlenosti

Kao Sto je vec¢ spomenuto, lokacijski kvocijent veci od jedan pokazuje da djelatnost proizvodi vise od
lokalnih potreba, odnosno da je to izvozni sektor. Svaki izvozni sektor proizvodi dijelom za lokalne
potrebe, a dijelom za izvoz, a pomocu lokacijskog kvocijenta racuna se koliki je udio izvoza u ukupnoj
proizvodnji. Udio izvoza koristi se u izracunu izvozne zaposlenosti, a omjer ukupne i izvozne
zaposlenosti predstavlja prosjecni multiplikator zaposlenosti koji pokazuje koliko zaposlenih u ne-
izvoznom sektoru dolazi na jednog zaposlenika u izvoznom sektoru, jer razvijen izvozni sektor znadi i
vecu potrebu za lokalnim sektorom koji proizvodi inpute za proizvodnju izvoznog sektora.

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (A) kao djelatnosti s najveéim lokacijskim kvocijentom najvise i
izvoze. U 2017. godini 73,97 % proizvodnje je izvezeno. Preradivacka industrija (C) izvozi 31,4 % ukupne
proizvodnje, a rudarstvo i vadenje 28,69 %. Upravo preradivacka industrija ima najvidu izvoznu
zaposlenost, za potrebu proizvodnje robe koja se izvozi potrebno je 1.383 od ukupno zaposlenih 4.404
radnika. Prosjecni multiplikator zaposlenosti u Viroviticko-podravskoj Zupaniji u 2017. godini iznosio je
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5,48 Sto znadi da na svakog zaposlenog u izvoznoj djelatnosti dolazi vise od 5 zaposlenih u nekoj od
lokalnih djelatnosti. Lokacijski kvocijent, izvozna zaposlenost i multiplikator zaposlenosti prikazan je u

tablici 10.

Tablica 10. Izvozna zaposlenost i prosjecni multiplikator za Viroviticko-podravsku Zupaniju u 2017.

godini
SEKTOR UKUPNA LQ % 1ZVOZA IZVOZNA
ZAPOSLENOST ZAPOSLENOST
A 1515 3,84206 73,9723 1121
B 83 1,402346 28,69092 24
C 4404 1,45764 31,39597 1383
D 251 1,369322 26,97114 68
E 284 0,966952 0 0
F 938 0,770276 0 0
G 2164 0,833311 0 0
H 648 0,682109 0 0
I 667 0,638754 0 0
J 102 0,219096 0 0
K 310 0,682725 0 0
L 12 0,109268 0 0
M 651 0,668245 0 0
N 125 0,210791 0 0
0] 1314 0,952734 0 0
P 1823 1,255773 20,36777 371
Q 1468 1,133429 11,77217 173
R 148 0,473193 0 0
S 302 0,731476 0 0
UKUPNO 17209 3139
PROSJECNI MULTIPLIKATOR = 17209/3139 = 5,48

fzvor: DZS (2017.) Zaposleni u obrtima i djelatnostima slobodnih profesija u prvom tromjeseéju 2017.,
DZS (2018.) Zaposleni prema podrucjima djelatnosti i po Zupanijama stanje 31. oZujka 2017. Dostupno
na: https://www.dzs.hr/
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Prema analizi lokacijskog kvocijenta i izvozne zaposlenosti, zaklju¢uje se kako su na trzidtu rada
Virovititko-podravske Zupanije razvijene radno-intenzivne djelatnosti koje nemaju veliku dodanu
vrijednost $to je djelomi¢no razlog zasto je upravo Viroviti¢ko-podravska Zupanija najmanje razvijena
upanija u Republici Hrvatskoj.

Promjene zaposlenosti moguce je analizirati i kroz shift-share analizu koja obja$njava rast odnosno
promjenu zaposlenosti kroz tri komponente: nacionalnu, mix i regionalnu komponentu. Nacionalna
komponenta prikazuje koliki se udio lokalnog rasta zaposlenosti moze pripisati rastu nacionalne
ekonomije. Mix komponenta procjenjuje koliko se radnih mjesta kreira u lokalnoj djelatnosti u odnosu
na rast zaposlenosti na nacionalnoj razini u toj djelatnosti. Regionalna komponenta najvainija je
komponenta koja ukazuje na to koliko radnih mjesta kreira lokalna konkurentnost (Cavrak, 2012.).

U tablici 11 prikazana je shift-share analiza Viroviticko-podravske zupanije za 2012. i 2017. godinu. U
prva 4 stupca prikazana je zaposlenost prema djelatnostima u Virovititko-podravskoj Zupaniji i u
Hrvatskoj za navedene godine. U sljede¢em stupcu prikazana je promjena u broju zaposlenihu Zupaniji.
Taj je stupac bitan za kontrolu, jer zbroj nacionalne, mix i regionalne komponente daje upravo tu
promjenu u zaposlenosti. Ta provjera napravljena je u zadnjem stupcu i vidljivo je da su komponente
totno izracunate. U ostala tri stupca prikazane su upravo tri komponente shift-share analize.

Sektori u kojima su mix- i regionalna komponenta pozitivne, ¢to ukazuje na to da se rast zaposlenosti
stvara rastom na lokalnoj i regionalnoj razini zahvaljujuci upravo tim djelatnostima, su: opskrba vodom;
uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa (E) i strucne,
znanstvene i tehnicke djelatnosti (M).

Pozitivnu mix komponentu imaju djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i uslufivanja hrane (1},
informacije i komunikacije (J), poslovanje nekretninama (L), obrazovanje (P), djelatnosti zdravstvene
zaitite i socijalne skrbi (Q), umjetnost, zabava i rekreacija (R) i ostale usluzne djelatnosti (S) 5to znadi
da je u ovim djelatnostima na podrucju Viroviticko-podravske Zupanije kreirano vide radnih mjesta
nego na nacionalnoj razini.

Pozitivnu regionalnu komponentu, koja pokazuje koliko radnih mjesta stvara lokalna konkurentnost
imaju poljoprivreda, ribarstvo i Sumarstvo (A), rudarstvo i vadenje (B), preradivacka industrija (C),
opskrba elektri¢nom energijom, plinom, parom i klimatizacija (D), gradevinarstvo (F) te javna uprava i
obrana; obvezno socijalno osiguranje (O).

Sli¢no kao i lokacijski kvocijent, shift-share analiza ukazuje na to kako se rast Viroviticko-podravske
fupanije temelji na djelatnostima primarnog i sekundarnog sektora — poljoprivredi, ribarstvu i
tumarstvu, rudarstvu i vadenju, preradivackom sektoru, opskrbi energijom, plinom, parom i
klimatizaciji, gradevinarstvu, odnosno radno-intenzivnim djelatnostima. Pozitivne regionalna i mix
komponenta ukazuju na razvoj strucnih, znanstvenih i tehnigkih znanosti §to se moze protumaditi kao
potetak tranzicije ka tercijarnom sektoru, medutim za razvoj Zupanije potrebno je ulaganje u ostale
usluine djelatnosti koje imaju ve¢u dodanu vrijednost.

30



1€

09

1068¥890'T¢€-

797EET8L'69 6£9ST98C'TT 09 VOLVTT €Z8T LTT60T €941 d
19- CT9SY00STT LLL96TOT'68- | S9TTST099T 19- ¢€0601 Piel TOTSTIT SLET 0]
6 L8Y90V9L'VT- | 8600SE9E'TT 768€9500¥'T 6 08891 S¢T 6068¢€ 911 N
91 ¥7991vT8'S8 €TSS8L0'VS 6S¥Z8TL60'9 91 STOLL 159 S1889 508 N
€ 619502900 SLIBEESH'T 998010 € 898 4" 8/19 6 1
8E- 9895698€'9T- | T8VELYTB'ST- | SL9T69TO0T'Y 8¢- 968G€E 01¢ ELE8E 5143 A
9 916098L¥S0- | LSSELLBBE'S 6SELB06ST'T 9 ¥089€ [44]8 &1443 96 r
ST €96VBET6'E8- | SOVTLIVOTE LLOYETTLY'L ST 155¢8 £99 LL9TL (4] |
94T~ €EBTLOE'69T- | €86V9TY9'9T- | T9TEEBBYE'6 9L1- ¢01S2 819 LTLSL 144 H
veE- 9/£98T7S'VET- | ¥IBLTEI'6ZT- | 868THO9TOE 123% 96¢50¢ L&Y 0T8ETC 861¢ )
€1 800STLTIY'S9 EL6EVSBS'E9- | S968789T'TT £l 69796 8¢6 ¢50¢0T SZ6 q
9t SLTIVL09SET Sveeverir’e T060€EY66'C 9¢ 6T1CEC 8¢ 0t1tee 8¢ 3
9= 16Vv667'9T 9€8TYCOV'SE- | 6YVELETOT'E 9r TovrT 158¢ v£S991 £ST a
1433 L6060t8 0 Y ESYS69ST'S6- | L8YP09TY'8Y v6t T1988¢EC vovy V9TV ot1ov 3
T 68LEV99T LT L9T6VIST'LT- | SBLESO066'0 1 649Y £8 8789 8 4d
¥9- LY8TTLSY'ES 806/12S'99T- | 8TTLSY90'61 v9- ELTTE SISt P8eve 6/S1 v

LY I SN
VIN3INOdNOX | VANINOdINOX | VANINOdWWOXN ZdA N "LT0Z A4
SU+INI+SN VNIVAO1 XIN VNIVNOIDVN | VNIrNOYd | ‘UISLVAYH | "LTOZ ‘ZdA | “WISLVAYH | ‘ZTOZ ‘ZdA d01N3S

nuipob "£TQZ | "ZT0Z PZ nfiundnz nxysapipod-0X211in01iA DZ DZYDUD 310YS-L1YyS "TT BIIGLL




¢t

Jyszpmmm//isdiy ceu oudnisoq £ 10Z vyfnzo "Tg alupis pwoliuodnz od
1 3soujojafp owiRnipod pwaid uajsodoz (*8T0zZ) SZa “£ T0Z nfpasafwol) wonid n pfisafoid yiupogoys pwiisoulnalp 1 buyqo n juaisodoy (7 10Z) SZq 10AZ)

v8 v18T¥9LTCT- | 0 v182T¥9L'90T ¥8 09109€T 607/L1 0ETPYET SCTLT ONdNN
6 v9v9T0LL'8C- | EVEESTET'VE 60CTEILES'E 6 6€9C¢E [40}3 C168C £6¢ S
T- S9ETO6EL'0T- | ¥8YETO0VE'L T/T00066L'T 5 9¢Live 8T 60¢CEC 611 d
¢ TLL8LTYVLY'E- | LL9TT6TB'SS 10790558917 CL 16€201 89v1 9¢TL6 96¢ET 8]




4.2. Glavni trendovi na trzitu rada

Jedan od najvaznijih trendova na trZiStu rada zacijelo je neuskladenost potreba trzita rada i obrazovnog
sustava, 5to je ve¢ dulje vrijeme negativan trend na koji se upozorava. Premda je reforma strukovnoga
obrazovanja zapotela, Cini se da rezultati nisu jos vidljivi te je potrebno i daljnje ulaganje u uskladivanje
ponudenih srednjoskolskih programa sukladno potrainji poslodavaca.

Prema podacima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, u Virovititko-podravskoj Zupaniji u 2016. godini od
strane poslodavaca prijavljena su 3.072 radna mjesta, od tega 797 (25,94 %) u preradivackoj industriji.
Povecana potraZnja za radnicima bila je i u djelatnostima javne uprave i obrane; obveznog socijalnog
osiguranja (451 ili 14,68 %), obrazovanju (390 ili 12,69 %) te djelatnostima zdravstvene zatite i socijalne
skrbi (366 ili 11,91 %). Samo 1 radnik traZio se u poslovanju nekretninama (Hrvatski zavod za zapo$ljavanje
- Podruéni ured Virovitica, 2017.).

Jedan od vecih Cimbenika nezaposljivosti je i izlazak mladih iz obrazovnog sustava bez ikakvih praktiénih
znanja i vjestina, $to je posebno problem kod osoba koje zavrie samo gimnazijsko obrazovanje.

Takoder se osje¢a nedostatak visokoobrazovnih institucija na podruéju Viroviticko-podravske Zupanije,
koja nepruzanjem adekvatnih znanja Cesto gubi mlade obrazovane ljude koji ostaju traZiti posao u
gradovima u kojima su studirali.

Prevelik broj «nepoZeljnih» zanimanja samo gomila broj nezaposlenih, kojima su prekvalifikacija i
dokvalifikacija jedina 3ansa za zaposljavanje.

Da bi se doslo do zakljuéaka vezanih za trZiste rada veoma je vaZno uzeti u obzir cjelokupnu drustveno-
ekonomsku situaciju u Hrvatskoj uklju€ujuéi lokalne osobitosti povezane s postojeéim potencijalima i
nedostacima.

Znacajne neuravnoteZenosti lokalnog triista rada rezultat su nedovoljno razvijenih aktivnih
mjera/projekata na trZiStu rada i nedostatak potrebnog sustava ranog upozorenja koji omogucava
upravljanje lokalnom radnom snagom u situaciji trZiSnog restrukturiranja. Stalnim praéenjem trista rada
mogu se ispravno identificirati promjene te u skladu s tim planirati mjere i aktivnosti.

U situaciji kad u Hrvatskoj nema pravne obveze za prijavu slobodnih radnih mjesta, veoma je vaino
razvijati partnerski pristup izmedu lokalnih institucija na trZistu rada, izmedu javnog, privatnog i civilnog
sektora kako bi se razmjenjivale informacije o poslodavcima, nezaposlenima i mladim ljudima koji po prvi
puta ulaze na lokalno trZiste rada. Svi oni mogu pozitivno doprinijeti pobolj$anju situacije na lokalnom
trzistu rada.

Zavod za zaposljavanje javna je ustanova koja prati sve promjene na trzi$tu rada. Bez suradnje s drugim
kljuénim dionicima (obrazovni sustav, poslodavci, HGK, HOK, sindikati) nece biti kvalitetnih pomaka.
Zajednickim naporima treba djelovati pri kreiranju mjera i aktivnosti u cilju daljnjeg rasta zapo$ljavanja i
ispravljanja neuravnoteZenosti na trzistu rada.
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Stalni rast dugotrajne nezaposlenosti u Viroviticko-podravskoj Zupaniji takoder je jedna od slabosti
lokalnog trzista rada. Problemi i potrebe trzista rada u Viroviticko-podravskoj Zupaniji prikazani su u tablici
12.

4.3. Problemi i potrebe vezano za razvoj ljudskih potencijala u Viroviticko - podravskoj
Zupaniji

Slijedom svega prethodno obrazloZenog u analizi stanja, moguce je izdvojiti kljuéne probleme i potrebe u
Viroviticko-podravskoj Zupaniji koje je nuino uzeti u obzir prilikom daljnjih ulaganja u segment razvoja
ljudskih potencijala u Zupaniji u razdoblju do 2023. godine. Klju¢ni problemi i potrebe izdvojeni su u
sljedecoj tablici. Navedeni problemi posluZili su kao osnova za izradu SWOT analize, kao i za formuliranje
narednog, strateskog dijela Strategije.

Tablica 12. Problemi i potrebe u segmentu razvoja ljudskih potencijala u Viroviticko-podravskoj
Zupaniji

s : *Prilagodba obrazovanja potrebama trzista rada
stoka 51:.opa "ezapOSI?nom ',28'8 P *Razvo] malog i srednjeg poduzetnidtva
*Visok udio nezaposlenih mladih

Veéa inf tick: ; tranih jezika i
*Dugo vremensko razdoblje od izlaska iz $kole do prvog 3 pﬁdiégt:?gi: Lj egtiz:: AL BT T

zaposljavanja. e T ’ *Dodatno uéenje | usavriavanje te cjeloZivotno obrazavanje
* Nedostatak financijskih resursa za razvoj ljudskih e Tranl ol prers taralarrine dislathostima
potencijala 1ap ) )

*Povratak mladih nakon studija

*Pad potraZnje za radnom snagom £ : : : o
+ UvaZavanje stvarnih potreba na regionalnom trZidtu rada

¢Slaba pokretljivost radne snage i kontinuirane migracije

stanovnidtva *Potreba za investiranjem
«Mali broj novotvorenih radnih mjesta *Razvijanje partnerstva medu poslodavcima i zaposlenicima
* Iseljavanje stanovniétva * Primjena sustavnog pristupa i dosljedna provedba nacela

* Neuskladenost potreba triijta rada s obrazovnim sustavom svrstavanja oba spola u prvi plan na svim razinama

« Nedostatak radnika trafenog zanimanja, iskustva, znanja *Zaposljavanje invalida i branitelja oA
stranog jezika, rada na racunalu *Veca zapodljivost dugotrajno nezaposlenih i ostalih
nezaposlenih s evidencije HZZ-a
* Razvoj djelatnosti koje bi vodile vetem rastu BDP-a per
capita koji se jo3 uvijek nalazi ispod pretkrizne razine

» Nezainteresiranost i nemotiviranost radnika

+ Nedovoljna integracija mladih u ukupan drustveni Zivot i
njihov nepovoljniiji status u usporedbi sa starijima

* Branitelji i invalidi kao osjetljive skupine na trZidtu rada

*Spolna neravnopravnost na trziftu rada

*Oslanjanje na radno-intenzivne djelatnosti koje nemaju
veliku dodanu vrijednost

* Nedostatak visokoobrazovnih institucija na podrucju
Zupanije

*NajniZi indeks razvijenosti i najnizi BDP per capita u RH

# Negativan trend u zapodljavanju s evidencije HZZ-a
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5. SWOT ANALIZA

Cilj SWOT analize je identificirati unutarnje i vanjske ¢imbenike koji utje¢u na razvoj Zupanije. Unutarniji
¢imbenici su snage i slabosti, a vanjski prilike i prijetnje. Snage i slabosti mogu se promatrati kao stati¢ne
tinjenice, a prilike i prijetnje su dinami¢ne pojave. SWOT analiza pruza jasniju sliku postojece situacije, a
ocrtava unutarnje i vanjske odnose i utjecaje, koji mogu izazvati pozitivne ili negativne razvojne uéinke.

SNAGE SLABOSTI
- visoka stopa iskoristivosti HZZ-ovih mjera - odlazak visokoobrazovanih struénjaka
za zaposljavanje (odljev struénih kadrova radi atraktivnijih
- dostupnost programa visokog radnih mjesta)
obrazovanja - visoka stopa nezaposlenosti (28,8 %)
- dostupnost stipendija za srednje i visoko - smanjenje radno aktivnog stanovnistva
obrazovanje - nedostatak kvalitetne radne snage
- mreiainkubatora - niska razvijenost strukovnog obrazovanja
- mnogo obradivih povréina {podcijenjenost)
- prirodni resursi (Sume, vode) - neuskladenost ponude i potrainje u
- razvijena drvno-preradivacka industrija poslovima i obrazovanju
- obrazovne ustanove uklju¢ene u EU - niska mobilnost stanovnistva
projekte - slaba prometna povezanost javnog
- kvalitetna baza projektnih ideja prijevoza
- dobra umrezenost udruga - izrazena demotiviranost i
- umreZavanje savjeta mladih besperspektivnost kod mladih

- velik broj socijalnih slucajeva

- malo otvorenih novih radnih mjesta

- visok udio nezaposlenih mladih

- dugo vremensko razdoblje od izlaska iz
skole do prvog zaposljavanja

- nedostatak motiviranosti ljudi za
zaposljavanje

- nedostatak financijskih resursa za razvoj
ljudskih potencijala

- pad potrainje za radnom snagom

- nedostatak radnika sa specifi¢nim
znanjima i iskustvima

- nezainteresiranost i nemotiviranost
radnika

- nedovoljna integracija mladih u ukupan

drustveni Zivot
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spolna neravnopravnost na trzistu rada
oslanjanje na radno-intenzivne
djelatnosti koje nemaju veliku dodanu
vrijednost

nedostatak visokoobrazovnih institucija
na podruéju Zupanije

PRILIKE

PRUETNIJE

novi modeli Javno-privatnog partnerstva
(JPP-a)

povezivanje gospodarstva i obrazovnih
ustanova

edukacija namijenjena mladima za IT
podrudja i poduzetnistvo

edukacija opcenito — prekvalifikacije
nacionalni programi za poticanje
zaposljavanja i gospodarske aktivnosti
mjere zaposljavanja osoba s posebnim
potrebama

decentralizacija i deinstitucionalizacija
socijalnih usluga i usluga zapoéljavanja
vece koristenje e-poslovanja

znacajnije uvodenje IT-a u $kole

mjere aktivne politike zapoéljavanja
treninzi i edukacije za samostalne
poduzetnicke aktivnosti

dostupnost strukturnih i investicijskih
fondova EU-a za razvoj gospodarstva,
obrazovanja, trzista rada i socijalne
inkluzije

fleksibiliniji obrazovni sustav -kurikularna
reforma, implementacija Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira

dostupnost programa EU mobilnosti za
ucenike, studente, profesore, stru¢no
osoblje i poduzetnike

staro stanovnistvo

neujednacen razvoj hrvatskih regija
ucestale promjene zakona i zakonskih
propisa

konkurencija iz EU-a sve izraZenija

spora integracija novih tehnologija u
Skolama

centralizirano donoSenje odluka
depopulacija uslijed olaksane mobilnosti
radne snage unutar/izvan EU-a
negativna demografska kretanja na razini
drzave i EU-a

Glavne snage razvoja ljudskih potencijala u Viroviticko-podravskoj Zupaniji predstavljaju iskoristavanje
mjera za zaposljavanje i moguénost visokog obrazovanja, kao i stipendije na razini Zupanije te uklju¢enost
obrazovnih institucija u EU projekte. Te snage utjecu na najvecu slabost Viroviticko-podravske zZupanije —
odljev stru¢nih kadrova radi atraktivnijih radnih mjesta. MreZa inkubatora, prirodni resursi i mnogo
obradivih povrsina pruZaju moguénosti zaposlenja i smanjenje visoke stope nezaposlenosti.
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Dostupnost strukturnih i investicijskih fondova EU-a za razvoj gospodarstva, obrazovanja, triista rada i
socijalne uklju€enosti, kao i kurikularna reforma, novi modeli financiranja poput javno-privatnog
partnerstva, mogucnosti edukacija i prekvalifikacija predstavljaju glavne prilike za razvoj ljudskih
potencijala koje bi mogle pozitivno utjecati na prijetnje i slabosti Zupanije. Najvece prijetnje odnose se na
negativna demografska kretanja, kako u Zupaniji tako i u zemlji i Europskoj uniji te na depopulaciju uslijed
olak3ane mobilnosti unutar EU-a. Unato¢ tome, jatanje snaga i iskoritavanje prilika smanjilo bi slabosti
unutar Zupanije i vanjske prijetnje.

Razvojne prilike i potencijali — ,iznutra”, tj. oni/one koje postoje UNUTAR Zupanije

*  mogucnost koridtenja usluga osobnog asistenta i tumaca znakovnog jezika u javnom prostoru
* prenamjena napustenih industrijskih pogona

* razvoj drvne industrije

* sustavno pradenje potreba gospodarstva

* prepoznavanje strateskih djelatnosti

* povezivanje gospodarstva i obrazovnih ustanova

* jacanje medusektorske suradnje

* bolje koristenje razlicitih oblika zaposljavanja (npr. fleksibilno radno vrijeme)

* reorganizacija strukovnog obrazovanja u skladu s potrebama trZidta

* jaCanje svijesti u gospodarskom sektoru o vaznosti drustveno odgovornog poslovanja

* razvoj malog i srednjeg poduzetnistva

* jaCanje informatickih znanja, znanja stranih jezika i poduzetnigkih vjestina

* dodatno uéenje i usavriavanje te cjeloZivotno obrazovanje

* poticanje povratka mladih nakon studija

* razvijanje partnerstva izmedu poslodavaca i zaposlenika

+ zaposljavanje osoba s invaliditetom i branitelja

* razvoj usluga i proizvoda vise dodane vrijednosti u tradicionalnoj preradivackoj industriji
* uspostavljanje procesa i kriterija evaluacije provedbe projekata

« zaposljavanje osoba starijih od 50 godina (50+)

37



6. STRATESKI OKVIR

Strateski okvir kljuéni je dio dokumenta u kojem je sadrzana vizija buduéeg razvoja ljudskih potencijala za
podruéje Viroviticko-podravske Zupanije te strateski ciljevi, prioritet i mjere. Potreba za vizijom odrazava
promjenu pristupa u upravljanju i donoSenju odluka koji ¢e stimulirati promjene, a ostvarenje vizije
omogucava se kroz postavljene strateske ciljeve, prioritete i mjera za njihovo ostvarenje .

6.1. Vizija

Potreba za vizijom odraiava promjenu pristupa u upravljanju i donosenju odluka koji ¢e stimulirati
promjene obrasca ponasanja i poticanje suradnje oko usvajanja novih nacina promisljanja i djelovanja.
Vizija je odraz toga kako ce ljudski potecijali izgledati dugoro€no i kakvi ce biti rezultati strategije. Vizija
pruZa smjer i inspiraciju za oblikovanje strateskih ciljeva te ukazuje na smisao buduceg smjera u razvoju
ljudskih potencijala.

VIZIJA

Zupanija konkurentnog gospodarstva, ljudi motiviranih za rad koji odgovaraju zahtjevima trZista te
zajedno pokrecu pozitivne promjene u zajednici.

Ova vizija razvoja ljudskih potencijala za podrucje Viroviticko-podravske Zupanije usmjerena je na razvoj
gospodarstva iskori$tavanjem svih komparativnih prednosti zZupanije. Time bi se razvilo konkurentno
gospodarstvo koje karakterizira visoka stopa zaposlenosti i obrazovana radna snaga. Stanovnici Zupanije
¢ije je gospodarstvo konkurentno bili bi motivirani za rad te postali pokretadi daljnjeg napretka Zupanije.

6.2. Strateski ciljevi, prioriteti i mjere

Visoka stopa nezaposlenosti najveca je slabost Viroviticko-podravske Zupanije te je glavni uzrok iseljavanja
stanovnistva. Upravo zato su napori usmjereni na zadrZiavanje postojecih radnih mjesta, stvaranje
pozitivnog poslovnog okruZenja, na nova znanja, sposobnosti i vjestine koje tijekom buduceg razdoblja
trebaju stedi svi pojedinci. Slijedom navedene vizije, postavljena su tri strateska cilja prikazana u sljedecem
shematskom prikazu.
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Slika 4. Shematski prikaz strateskih ciljeva

Strateski ciljevi razvoja
ljudskih potencijala

1. Uskladivanje obrazovnih
programai aktivnosti 2. Povecanje zaposljivosti
cjelozivotnog uéenja s stanovniStva
potrebama trziSta rada

3. Jacanje socijalne inkluzije

Sva tri strateska cilja omogucuju ostvarenje vizije jer ¢e uskladivanje ponude i potrainje triiita rada,
kvalitetno obrazovan kadar te povecana zapo3ljivost voditi ostvarenju vizije konkurentne Zupanije.

Prvi strateski cilj, uskladivanje obrazovnih programa i aktivnosti cjeloZivotnog uéenja s potrebama
triSta rada, temeljnije cilj drustveno-ekonomskog razvoja zupanije. Usmjeren je ka boljoj suradnjiizmedu
gospodarskoga i sektora obrazovanja, odnosno na uskladivanje ponude obrazovnog sektora s potraznjom
gospodarskoga. Obrazovanje na svim razinama, a posebno srednjoskolsko i obrazovanje odraslih, treba
biti dostupno svim pojedincima na podrugju Viroviti¢ko-podravske Zupanije. Razvoj novih kurikuluma i
modernizacija postojecih klju¢ je za osposobljavanje radnog kadra koji posjeduje upravo ona znanja i
vjestine potrebne gospodarstvu na lokalnoj i regionalnoj razini.

Drugi strate3ki cilj, poveéanje zapo3ljivosti stanovnistva, isti¢e vaZnost suradnje svih dionika na lokalnom
trziStu rada uz uspostavljanje partnerskih odnosa kako bi se postigla veca zaposljivost, pogotovo ranjivih
skupina na trZiStu rada (mladi, Zene, osobe s invaliditetom, dugotrajno nezaposleni, branitelji). Cilj je
usmjeren na uspostavljanje odrZivog zaposljavanja i prilagodljivosti radne snage te podizanja stope
aktivnosti radno sposobnog stanovnistva. Partnerski pristup uz suradnju svih dionika jedini je nacin za
postizanje pune funkcionalnosti i produktivnosti trZidta rada, $to vodi razvitku konkurentnog
gospodarstva.

Treci stratedki cilj, jatanje socijalne inkluzije, odnosi se na pruZanje jednakih mogucénosti i osnaZivanje
osjetljivih drustvenih skupina $to povedava njihove izglede za aktivno i produktivno sudjelovanje u
drustvu. Osobe s posebnim potrebama, darovite osobe te osobe kojima prijeti socijalno isklju¢ivanje mogu
u velikoj mjeri pozitivno pridonijeti ekonomskom i drudtvenom okruzenju zajednice u kojoj zive, ako im se
omoguci da razviju i u potpunosti koriste svoje potencijale. Na ovaj natin socijalna inkluzija dodatno bi
pridonijela demokratizaciji drustva na podrudju trziita rada te omogucéila bolje koridtenje svih potencijala
stanovnistva koje Zivi na podruéju Virovititko-podravske fupanije.
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Iz vizije i strateskih ciljeva proizlaze prioriteti, odnosno podrugja u kojima su potrebne znatne promjene.
Prioriteti se uspostavljaju s ciljem fokusiranja aktivnosti i resursa te kreiranja javne teinje za promjenom,
a predstavljaju najvaznija zeljena dostignuca ili podruéja promjene.

Prvi strateski cilj odnosi se na uskladivanje ponude obrazovnog sustava s potraznjom trZista rada te suu
okviru njega prepoznata tri prioriteta.

Kontinuirano pradenje potreba triiita rada prvi je prioritet koji predstavlja temelj za uskladivanje
obrazovnih programa i aktivnosti cjeloZivotnog uéenja s potrebama trZista rada. Pracenje potreba trZista
rada vodi do prilagodbe obrazovnog sustava tim potrebama, $to uklanja nesklad izmedu ponude i
potraznje na trzistu rada.

Drugi prioritet u okviru ovog strateskog cilja je razvoj novih obrazovnih programa u skladu s potrebama
triidta rada. Ovaj prioritet se nastavlja na prethodni te provedbom mjera dovodi do stvaranja
odgovarajuéeg radnog kadra koji posjeduje upravo znanja i vjestine potrebne na trzistu rada Viroviticko-
podravske Zupanije.

Treéi prioritet, osnaZivanje neformalnog uéenja, odnosi se na prepoznavanje znanja i vjestina stecenih
izvan formalnog sustava obrazovanja, putem e-uenja, radionica, tribina, konferencija, ali i na poticanje
ciljanih skupina na sudjelovanju u neformalnim oblicima uenja i stjecanju novih znanja i interesa.

Drugi strateski cilj od velike je vaZnosti za Viroviticko-podravsku Zupaniju bududi da je njezina stopa
nezaposlenosti medu najvi§ima u Hrvatskoj. U okviru strateskog cilja povecanja zaposljivosti stanovnistva
isticu se dva prioriteta.

Stvaranje uvjeta za ofuvanje postojeéih i otvaranje novih radnih mjesta prvi je prioritet koji se odnosi na
stvaranje pozitivne gospodarske klime koja potice poduzetnike na otvaranje novih radnih mjesta, ali i na
dodatno obrazovanje zaposlenika. Ovaj se prioritet takoder odnosi i na poticanje samozaposljavanja.

Drugi prioritet, zajedniéko djelovanje javnog i privatnog sektora te civilnog drustva u provedbi SRLP
potite suradnju i partnerstvo svih dionika unutar Zupanije kako bi se ostvarila vizija 0 konkurentnom
gospodarstvu.

Tredi strateski cilj promovira jednake moguénosti i osnaZivanje osjetljivih skupina na trzistu rada. Ovaj
cilj ima dva prioriteta od kojih se jedan odnosi na poticanje jednakih moguénosti za rad osoba u
nepovoljnom polozaju. Ovim prioritetom Zeli se posti¢i sudjelovanje osjetljivih skupina kako na trzistu
rada tako i opéenito u drustvu, smanjenje marginalizacije osjetljivih skupina i koristenje svih ljudskih
resursa na podrucju Zupanije.

Drugi prioritet vezan uz socijalnu inkluziju je razvoj socijalnog poduzetnistva, odnosno poduzetnidtva koje
nije primarno usmjereno na stvaranje profita nego na pomoc¢ najsiromasnijima i najpotlagenijima u
druétvu. Socijalno poduzetnistvo je djelovanje poduzetnika koji prepoznaje druStveni problem te na
profesionalan, inovativan i odrziv nacin pristupa sustavnim promjenama koje nadilaze nedostatke trZiSta
i koriste postojece mogucnosti.

U nastavku slijedi objedinjena tablica sa strateskim ciljevima, prioritetima i mjerama Strategije.
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Tablica 13. Strateski ciljevi, prioriteti i mjere

STRATESKI CILEVI

PRIORITETI

MJERE

1) Uskladivanje
obrazovnih
programa i
aktivnosti
cjeloZivotnog ucenja
s potrebama triista
rada

1.1. Kontinuirano pracenje
potreba trzista rada

1.2. Razvoj novih obrazovnih
programa u skladu s
potrebama trZista rada

1.3. Osnaiivanje
neformalnog ucenja

1.1.1. IstraZivanje potreba trZista rada u
suradnji s poslodavcima

1.1.2. Jacanje osvijestenosti gradana o trZistu
i prilikama

1.1.3. Promicanje vaZnosti profesionalnog
usmjeravanja i razvoja karijere

1.2.1. Podrska razvoju centara
kompetentnosti

1.2.2. Suradnja s poduzetnicima u
modernizaciji postojecih i razvoju novih
obrazovnih programa

1.2.3. Osiguranje uvjeta za odrzavanje
prakti¢ne nastave

1.2.4. Koristenje postojeéih programa i
modernizacija programa za obrazovanje
odraslih (struéna osposobljavanja)

1.3.1. Jacanje kapaciteta za neformalno
ucenje (e-ucenje, mentorstvai sl.)

1.3.2.Promocija i podrika organizaciji
radionica, tribina, konferencija namijenjenih
razmjeni znanja i iskustava

2) Povecdanje
zapoésljivosti
stanovnistva

2.1. Stvaranje uvjeta za
ocuvanje postojecih i
otvaranje novih radnih
mjesta

2.2. Zajednicko djelovanje
Javnog i privatnog sektora te

2.1.1. Podrska poduzetnicima za
zaposljavanje

2.1.2. Podrdka poduzetnicima prilikom
ulaganja u poduzetnike vjestine i upravljanje
ljudskim potencijalima

2.1.3. Podrska samozapoéljavanju
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civilnog drustva u provedbi 2.2.1. Jacanje lokalnog partnerstva za
SRUP-a zaposljavanje

Jacanje socijalnog dijaloga

2.2.2. Daljnje osnazivanje rada LPZ-ova i
njihovo povezivanje na razini Hrvatske

3) Ja¢anje socijalne | 3.1. Poticanje jednakih 3.1.1. Poticanje poslovnog sektora za
inkluzije mogucnosti za rad osoba u zaposljavanje osjetljivih skupina

nepovoljnom poloZaju
R ¢ . 3.1.2. Podrska zaposljavanju Zena i osoba

starijih od 50 godina

3.1.3. Podrska zaposljavanju mladih

3.2. Razvoj socijalnog 3.2.1. Promocija i podr$ka razvoju
poduzetnistva drustvenog/sacijalnog poduzetnistva

3.2.2. Podrska zaposljavanju kroz model
drustvenog/socijalnog poduzetnistva

U nastavku slijedi opis svih mjera pomocu kojih je predvidena realizacija prioriteta i strateskih ciljeva
Strategije

Mjera 1.1.1. IstraZivanje potreba trZiSta rada u suradnji s poslodavcima
Definirana i usvojena metodologija istraZivanja potreba trzista rada u

Pokazatelj Virovititko-podravskoj zupaniji u suradnji s poslodavcima

ostvarenja

Provedeno istraZivanje i pripremljene preporuke

Hrvatski zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Virovitica u suradnji sa
Nositelj mjere Zupanijskom komorom Virovitica — HGK-om, HOK-om i Viroviti¢ko-
podravskom Zupanijom

Razvoj postupaka za redovitu i kontinuiranu provedbu analize potreba
poslodavaca sukladno metodologiji Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
Provedeno pilot istrazivanje i usvojena metodologija

Aktivnosti
Redovita godisnja provedba istraZivanja

Predlaganje upisnih kvota i nastavnih programa strukovnih skola i
visokogkolskog obrazovanja u VPZ-u temeljem rezultata istraZivanja
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Mijera 1.1.2. Jacanje osvijeStenosti gradana o tristu i prilikama
Priprema i provedba promotivno — edukativnih aktivnosti za gradane o
prilikama na tritu rada u VPZ-u
Pokazatelj o = 17 5 . - o st ;
. Poslodavci koji prezentiraju moguénosti zaposljavanja i promoviraju svoje
ostvarenja

potrebe za zaposlenicima

Gradani koji sudjeluju u dogadanjima / posje¢uju edukativne aktivnosti

Nositelj mjere

Hrvatski zavod za zapo3ljavanje, Podruéni ured Virovitica, Zupanijska
komora Virovitica — HGK, HOK, Viroviti¢ko-podravska fupanija, Vidra,
Poduzetnici

Osmisljavanje promotivnih aktivnosti o moguénostima / potraznji za
kadrovima na trZistu rada

Animiranje dionika (poslodavaca, zaposlenika i potpornih institucija) za
sudjelovanje u aktivnostima poticanja zapogljavanja

Aktivnosti
Organiziranje i provedba promo - edukativnih aktivnosti
Pracenje rezultata — porast razine znanja i razumijevanja gradana o temama
zaposljavanja (trzistu rada)

Mijera 1.1.3. Promicanje vainosti profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere

Pokazatelj ostvarenja

Uspostavljen sustav savjetovanja edukatora u razvoju karijere na svim
razinama od osnovne 3kole do visokog obrazovanja

Pripremljeni su i provode se programi profesionalnog usmjeravanja u
obrazovnim ustanovama

Osposobljeni strucnjaci za profesionalno usmjeravanje

Manje ranog napustanja Skolovanja i prekidanja zapoéetog obrazovanja te
bolje snalazenje na trzistu rada

Nositelji mjere

Obrazovne ustanove

Aktivnosti

Razvoj programa profesionalnog usmjeravanja u obrazovnim ustanovama
Razvoj izvannastavnih i nastavnih programa pripreme za triiste rada
Razvoj centara za karijeru u suradnji s gospodarstvenicima

Razvoj izvannastavnih i nastavnih programa pripreme za tr¥iste rada na
sveucilitima, visokoskolskim ustanovama i veleuéilistima

Osposobljavanje stru¢njaka za profesionalno usmjeravanje
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Mjera 1.2.1.

Podrika razvoju centara kompetitivnosti

Pokazatelj ostvarenja

Uspostavljena platforma za umreZavanje strukovnih 3kola koja se bavi
uskladivanjem programa s potrebama trzista rada

Nastavnici upuceni u nacine uskladivanja programa s potrebama trzista rada

Postojeci i novi predloZeni programi za modernizaciju u srednjim $kolama u
skladu s potrebama trZista rada

Nositelj mjere

Viroviticko-podravska Zupanija i srednje strukovne $kole u VPZ-u

Aktivnosti

Organizacija radionica za ravnatelje i nastavnike srednjih kola u VPZ-u o
potrebama trzista rada

Uspostava platforme za suradnju/umrezavanje strukovnih $kola i mrezu
programa temeljenih na kurikularnoj reformi i Hrvatskom kvalifikacijskom
okviru

Osigurana strucna pomo¢ u moderniziranju postojecih programa prema
nalazima analize potreba trZista rada

Provedba novih/moderniziranih obrazovnih programa

Mijera 1.2.2.

Suradnja s poduzetnicima u modernizaciji postojecih i razvoju novih
obrazovnih programa

Pokazatelj ostvarenja

Izvannastavne aktivnosti Skola i ustanova u visokom obrazovanju
pripremljene u suradnji s poslodavcima i razvojnim inkubatorima

Uéenici/studenti koji pohadaju izvannastavne obrazovne programe

Vrijeme poslodavaca izdvojeno za podrsku ucenicima/studentima

Nositelj mjere

VPZ i poslodavci

Aktivnosti

Izrada planova rada za izborne predmete i izvannastavne aktivnosti na
obrazovnim ustanovama

Pripremljen sadriaj, obveze poslodavaca i obveze mentora

Uvodenje novih izbornih predmeta i izvannastavnih aktivnosti na obrazovnim
ustanovama prema rezultatima analize potreba trzista
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Mjera 1.2.3.

Osiguranje uvjeta za odrzavanje prakti¢ne nastave

Pokazatelj ostvarenja

Skole s osiguranim prostorom i opremom u skladu s pedagoskim
standardima

Nastavnici educirani o novim temama i suradnji s poslovnim sektorom kroz
primjere dobre prakse iz zemlje i inozemstva

Poslodavci ukljucenih u provedbu mjere
Novi i poboljsani primjeri praktiéne nastave

Skole uklju¢ene u mreu koje zajednicki koriste objekte i opremu

Nositelj mjere

VPZ, obrazovne ustanove, poslodavci

Aktivnosti

Stvaranje platforme za umrezavanje $kola i povezivanje $kola i poslodavaca

Provedba edukacije nastavnika i poslodavaca o suradnji u pripremi i provedbi
prakti¢ne nastave

Priprema partnerskih projekata $kola i poslodavaca za nabavku potrebne
opreme

Izvodenje prakti¢ne nastave temeljene na mrezi kola

Mijera 1.2.4.

Koristenje postojecih programa i modernizacija programa za obrazovanje
odraslih

Pokazatelj
ostvarenja

Novi/modernizirani verificirani programi obrazovanja odraslih

Polaznici programa obrazovanja odraslih

Nositelj mjere

Ustanove za obrazovanje odraslih, VPZ, Vidra, HZZ, HGK, HOK

Novi i/ili modernizirani programi obrazovanja odraslih za prekvalifikaciju,
osposobljavanje i usavrSavanje u skladu s potrebama trziéta rada

Osmisljavanje programa potpora za polaznike obrazovnih programa i

Aktivnosti 4 ; ; :
osiguranje provedbe programa obrazovanja odraslih
Kontinuirano pracenje rezultata i unapredivanje obrazovnih programa
prema potrebama trzista rada
Mjera 1.3.1. Jatanje kapaciteta za neformalno uéenje (e-uéenje, mentorstva i sl.)
Pokazatelj Programi neformalnog utenja za nastavnike i poslodavce
ostvarenja Polaznici programa neformalnog u&enja

45




Novi programi neformalnog ucenja

Nositelj mjere Ustanove za obrazovanje odraslih, VPZ, Vidra, HZZ, HGK, HOK, Poslodavci

Vrednovanje neformalnog u¢enja na podrucju VPZ-a

Kreiranje novih programa prema potrebama na trzistu rada
Aktivnosti Informiranje zainteresiranih o programima neformalnog ucenja
Razvoj novih programa e-ucenja

Razvoj novih modela mentorstva u poduzetnistvu

Mijera 1.3.2. Promocija i podrika organizaciji radionica, tribina, konferencija
namijenjenih razvijanju znanja i iskustava

Pokazatelj ostvarenja | Kampanje za informiranje poslodavaca - radionice za podrsku

Obrazovanje nastavnika o novim modelima suradnje s poslodavcima
Promotivna dogadanja - tribine i konferencije na temu zapos$ljavanja i novih
metoda i modela obrazovanja

Polaznici tribina, radionica, konferencija

Nositelj mjere VPZ, HZZ, Vidra, HGK, HOK

Aktivnosti lAnaliza ciljnih skupina za promocijske aktivnosti i informiranje te planovi
promocije i podrike

Priprema promotivnih materijala

Pripreme i provedba informativnih dogadanja za zaposlenike

Priprema i provedba informativnih dogadanja za poslodavce mogucnostima
obrazovanja zaposlenih radnika

IzvjeStavanje o ostvarenim postignu¢ima

Mijera 2.1.1. Podrika poduzetnicima za zaposljavanje

Poduzetnici koji sudjeluju u programima edukacija i mentorstva

Korisnici sustava mentorstva od strane poduzetnika
Pokazatelj

ostvarenja Promotivna dogadanja o mogucnostima podrske poduzetnicima za

zaposljavanje

Dogadanja - uspostavljanje kontakta medu zainteresiranim skupinama
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Osigurani poslovni prostori za poduzetnike poetnike

Nositelj mjere

VPZ, HZZ, Podruéni ured Virovitica Vidra, HGK, HOK, inkubatori, poduzetnici,
obrazovne ustanove

Pruzanje edukacija i mentorstva za pokretanje poslovnih pothvata

Provedba edukacije i mentorstva poduzetnicima u podrucjima strateSkog

Aktivnosti planiranja, marketinga, upravljanja financijama i sl.
Osiguravanje osnovnih prostornih uvjeta za poduzetnike pocetnike kroz
start-up inkubatore, co-working prostore

Mijera 2.1.2. Podrika poduzetnicima prilikom ulaganja u poduzetnicke vjestine i
upravljanje ljudskim potencijalima
Broj provedenih analiza stanja i potreba pojedinih poslovnih subjekata
Broj poduzetnika koji su sudjelovali u edukacijama i primili savjetodavnu
podriku za unapredenje poslovnih procesa

Pokazatelj Stvorena platforma za povezivanje poslodavaca s organizacijama civilnog

ostvarenja drustva za zaposljavanje ranjivih skupina

Broj poslodavaca koji su sudjelovali u radu platforme

Broj pripadnika ranjivih skupina zaposlenih kroz suradnju temeljem
platforme

Nositelj mjere

Vidra, VPZ, HZZ - podruéni ured Virovitica, HGK, HOK, obrazovne ustanove

Aktivnosti

Priprema modela vrednovanja ljudskih potencijala na zahtjev poduzetnika
Promocija vrijednosti ljudskih potencijala za razvoj poslovnih subjekata
Priprema modela analize potraznje za ljudskim potencijalima

Provedba edukacija i pruzanje savjetodavne podrike za unapredenje
procesa upravljanja ljudskim potencijalima - o planiranju potreba za
zaposljavanjem, motiviranju i vodenju zaposlenika, selekciji i zaposljavanju
odgovarajucih zaposlenika te stvaranju potrebnih zaposlenika

Unapredenje menadzerskih i specijalisti¢kih vjestina zaposlenih kako bi
mogli odgovarati zahtjevima i dinamici poslovanja

PronalaZenje izvora financiranja za ulaganja u razvoj ljudskih potencijala
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Mjera 2.1.3.

Podrika samozaposljavanju

Pokazatelji ostvarenja

Koristene potpore za sufinanciranje samozapoiljavanja
Osmisljene i provedene radionice i edukacije o moguénostima
samozaposljavanja

Samozapoéljavanjem stvorena nova radna mjesta

Nositelj aktivnosti

HGK, Hrvatski zavod za zaposljavanje, HOK, Poduzetnicki centri,
VIDRA JLS, VPZ

Aktivnosti

Analiza moguénosti i potreba za samozaposljavanjem u pojedinim
gospodarskim granama u VPZ-u

Izrada programa edukacija i njihova provedba zainteresiranim skupinama
Promoviranje aktualnih mjera i poticaja za potencijalne poduzetnike
Osiguranje dostupnosti informacija o moguénostima financiranja
samozaposljavanja

Mijera 2.2.1.

Jaganje lokalnog partnerstva za zaposljavanje

Pokazatelj ostvarenja

Stalno zaposlene osobe u LPZ-u
Aktivnosti LPZ-a na poticanju zaposljavanja

Aktivnosti promocije rada LPZ-a

Nositelj mjere

Razvojna agencija VIDRA, VPZ, HZZ, LPZ

Aktivnosti

Osigurati struéni kadar za rad LPZ-a u VPZ-u

Pripremiti program aktivnosti na poticanju zaposljavanja u VPZ-u u skladu s
potrebama trziSta rada

Provoditi aktivnosti na poticanju zaposljavanja

Kontinuirano komunicirati i promovirati rad LPZ-a putem internetske
stranice i promotivnih materijala
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Mijera 2.2.2.

OsnaZivanje rada LPZ-a povezivanjem na razini Hrvatske

Pokazatelj
ostvarenja

Formirana mreza suradnje
Razmjena iskustava LPZ-a kroz redovite sastanke, koordinacije, edukacije
Pripremljeni zajednicki projekti

Zajednicke aktivnosti na promociji LPZ-a na razini Hrvatske

Nositelj mjere

Razvojna agencija VIDRA, VPZ, HZZ, LPZ

Analiza interesa za suradnju i podruéje zajedni¢kog djelovanja

Priprema zajednickih sastanaka za razmjenu iskustava i provedba
zajednickih edukacijskih radionica, treninga

Aktivnosti Priprema zajednickih prijedloga mjera za poticanje zapo3ljavanja i njihovo
zagovaranje na nacionalnoj razini
Definiranje novih projektnih prijava i novih zajednickih aktivnosti te njihova
provedba
Mjera 3.1.1. Poticanje poslovnog sektora za zaposljavanje osjetljivih skupina
Pokazatelj Organizirani seminari i edukacije za poduzetnike o moguénostima
ostvarenja zaposljavanja osjetljivih skupina

Kreiranje mogucnosti zaposljavanja osoba osjetljivih skupina
Edukacije za pripadnike osjetljivih skupina o moguénostima za zaposljavanje
Zaposlene osobe, pripadnici osjetljivih skupina

Potpore dodijeljene za zaposljavanje osjetljivih skupina

Nositelj mjere

VPZ, HGK, HOK, HZZ- Podruéni ured Virovitica, VIDRA VPZ-a, ostale
potporne institucije, organizacije civilnog drustva

Aktivnosti

Analiza stanja vezano za zaposljavanje osoba u nepovoljnom polozaju na
trzistu rada

Priprema programa edukacija i promocija moguénosti zaposljavanja za
poslodavce i za osjetljive skupine

Definiranje programa potpore zaposljavanju osjetljivih skupina

Vrednovanje rezultata ostvarivanja programa zaposljavanja
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Mijera 3.1.2,

Podrska zaposljavanju Zena i osoba starijih od 50 godina

Pokazatelj ostvarenja

Provedene edukacije za Zene i starije od 50 godina

Zene koje su pronale zaposlenje nakon odrZanih edukacija

Osobe starije od 50 godina (muskarci i zene) koje su pronasle posao nakon
navrienih 50 godina

Nositelj mjere

HZZ — Podruéni ured Virovitica, JLS, VPZ, HGK, HOK, Vidra, poslodavdi,
organizacije civilnog drustva

Aktivnosti Razvoj programa cjeloZivotnog utenja za povecanje konkurentnosti ¥ena na
trzistu rada
Razvoj programa cjeloZivotnog uéenja za povecanje konkurentnosti osoba
starijih od 50 godina na tristu rada
Razvoj i promocija mjera za uskladivanje poslovnih i obiteljskih obveza zena
Promocija koristenja roditeljskog dopusta od strane oteva, u skladu s
nacionalnim zakonodavstvom
Promocija fleksibilnih oblika rada (fleksibilno radno vrijeme, fleksibilno
radno mjesto, fleksibilni ugovori o radu)
Poticanje i potpora Zenskom poduzetnitvu
Razvoj i provedba programa motiviranja i osnaZivanja jena za ukljuéenje na
trziste rada
Razvoj i provedba programa motiviranja i osna¥ivanja osoba starijih od 50
godina za uklju¢enje na tr¥iste rada

Mjera 3.1.3. Podr3ka zaposljavanju mladih

Pokazatelj ostvarenja

Provedba programa stjecanja socijalnih i radnih kompetencija

Razvijeni programi volontiranja za mlade koji pridonose podizanju razine
njihove zaposljivosti

Podignuta razina zaposljivosti mladih osoba

Nositelj mjere

Obrazovne institucije, HZZ Podruéni ured Virovitica, HGK,HOK, JLS, VPZ,
poslodavci, organizacije civilnog drustva

Aktivnosti

Informiranje i savjetovanje mladih o njihovim moguénostima na trzistu rada
Poticanje projekata neformalne edukacije mladih za poduzetnigtvo i
samozaposljavanje

Povecanje konkurentnosti mladih na triétu rada kroz razvoj novih
kompetencija (edukacije)

Promicanje ukljucivanja mladih osoba u volonterski rad i zaposljavanje u
civilnom sektoru
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Motivacija i osnaZzivanje mladih osoba za uklju¢enje i ostanak na trzistu
rada

Osnivanje klubova za mlade

Promoviranje i poticanje samozapoS$ljavanja mladih

Promoviranje vaznosti nastavka osposobljavanja i obrazovanja mladih

MJERA 3.2.1.

Promocija i podrika razvoju druitvenog/socijalnog poduzetnistva

Pokazatelji ostvarenja

Aktivnosti promoviranja drudtvenog/socijalnog poduzetnistva.
Organizirani seminari o drustvenom /socijalnom poduzetni$tvu
Organizirane promocijske aktivnosti za javnost

Pripremljeni i provedeni projekti u podruéju drustvenog/socijalnog
poduzetnistva

Potpore dodijeljene za nastupe drustvenih/socijalnih poduzetnika

Nositelj mjere

VPZ, HGK, HOK, Vidra, udruge civilnog drustva, ostale potporne institucije

Aktivnosti

Informiranje Sire javnosti o moguénostima socijalnog poduzetnistva i
njegovoj ulozi u drustvu

Promoviranje primjera dobre prakse

Potpora projektima i aktivnostima kojima se promovira socijalno
poduzetnistvo

Potpora za nastupe socijalnih poduzetnika

MIJERA 3.2.2.

Podrika zaposljavaju kroz model drustvenog/socijalnog poduzetnistva

Pokazatelji ostvarenja

Pregled moguénosti zaposljavanja po modelu drustvenog/socijalnog
poduzetnistva

Promocija i poticanje samozaposljavanja kroz model socijalnog
poduzetnistva

Osigurani programi izravne financijske i ostale pomo¢i za
drudtveno/socijalno poduzetnistvo

Nositelj mjere

VPZ, HGK, HOK, Vidra, udruge civilnog druitva, ostale potporne institucije,
drustveni/socijalni poduzetnici
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Aktivnosti Osmisljavanje projekata neformalne edukacije o drustvenom/socijalnom
poduzetnistvu

Promoviranje zaposljavanja kroz socijalno poduzetnitvo

Edukacije o zaposljavanju kroz socijalno poduzetnistvo

Edukacije o mogucim izvorima za financiranje zapo$ljavanja u
drudtvenom/socijalnom poduzetniitvu

Povezivanje u mreZe na nacionalnoj razini za jaanje zaposljavanja u
socijalnom poduzetnistvu

Edukacije iz razli¢itih podrudja

6.3. Prijedlog strateskih projekata za razdoblje 2019.-2023.

Temeljem klju¢nih utvrdenih problema i potreba na razini Zupanije u podrudju ljudskih potencijala te
definiranog strateskog okvira za razdoblje do 2023. godine, predvidena je provedba slijedeca tri
strateSka projekta:

1. Mijera 1.1.3.: Promicanje vaZnosti profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere
a. Integracija profesionalnog usavr3avanja u kurikulume osnovnih kola; Pilot centar za
profesionalni razvoj i ja¢anje kompetencija utitelja za pomoé¢ pri profesionalnom
razvoju.

2. Mijera 1.2.3.: Osiguranje uvjeta za odrzavanje praktiéne nastave
a. lzrada platforme za povezivanje studenata i u¢enika srednjih (prvenstveno strukovnih)
Skola sa potencijalnim poslodavcima u svrhu razvoja i jatanja praktiénih znanja (s ciljem
odradivanja prakse ili zapo$ljavanja po zavrietku $kolovanja).

3. Mijera 1.2.2. : Suradnja s poduzetnicima u modernizaciji postojeéih i razvoju novih obrazovnih
programa
a. Uspostava centra izvrsnosti za STEM podrudje.

7. FINANCIJSKI OKVIR PROVEDBE

Strategija razvoja ljudskih potencijala Virovititko-podravske Zupanije za razdoblje 2019.-2023. definira
pravce djelovanja te procjenjuje potencijalne izvore financiranja provedbe zacrtanih prioriteta, odnosno
mjera za ostvarenje vizije ovog strate3kog dokumenta.

U svrhu djelotvorne i utinkovite realizacije predlozenih mjera usmjerenih prema razvoju ljudskih
potencijala u Virovititko-podravskoj Zupaniji potrebno je pripremiti i provoditi predloZene projekte, tj.
naznacene aktivnosti u okviru predloZenih mjera koje se ocjenjuju strateski najznaéajnijim u narednom
kratkoro€nom, ali i dugoro¢nijem razdoblju. Takoder, u pripremu i provedbu nuzno je ukljuéiti sve kljuéne
dionike na lokalnoj i Zupanijskoj razini.

52



Planirani iznos ulaganja za razdoblje 2019.-2023. ovisi o izdvojenim sredstvima za razvoj ljudskih
potencijala iz raznih dostupnih izvora, a glavni bi izvori financiranja bili:

1. drzavni proracun i proracuni jedinica regionalne i lokalne samouprave

2. EU fondovi i ostala medunarodna sredstva

a. Europski socijalni fond je glavni financijski instrument EU-a koji osigurava sredstva za
europske regije koje imaju visoku stopu nezaposlenosti. Neke od mjera navedenih u
Strategiji, a koje se mogu financirati iz ESI fonda su:

ukljuéivanje zena, mladih i socijalno iskljuéenih osoba na trziste rada kroz pruZanje
podrske, promocije zaposljavanja i provodenje aktivnih mjera;

promicanje cjeloZivotnog uenja, profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere te
neformalnog ucenja;

podrika poduzetnicima za zapoiljavanje, samozapoiljavanje i jafanje
medusobnog partnerstva;

poticanje socijalne ukljutenosti koja se odnosi na osjetljive skupine, njihovo
zaposljavanje, pruzanje relevantne pomodéi i usluga te borba protiv svakog vida
diskriminacije;

ostalo.

3. sredstva organizacija civilnog drudtva te privatnih donatora (ukljuéujuéi i poduzetnike)

Nakon usvajanja Strategije i odabira projekata prema identificiranim prioritetima, moci ce se izraditi
detaljniji pregled sredstava potrebnih za provedbu mjera, odnosno akcijski plan provedbe Strategije za
postizanje specifi¢nih ciljeva u podrucju razvoja ljudskih potencijala navedenih u ovom dokumentu. Ovaj
¢e se dokument po potrebi nadogradivati i aZurirati tijekom trajanja razdoblja na koje se odnosi.

8. INSTITUCIONALNI OKVIR PROVEDBE

Za ufinkovitu i djelotvornu provedbu Strategije potrebno je definirati institucionalni okvir. Implementacija
Strategije moze biti vige ili manje uspje$na. Stoga je vaina njezina neprekidna nadogradnja i fleksibilna
provedba. Pri tome vainu ulogu imaju institucije jer bez njihove uspjeSne medusobne suradnje nije

moguca ni uspjeSna provedba Strategije.

Provedba Strategije indirektno ¢e se odnositi na djelokrug rada sljedecih pet Ministarstava:

- Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta - odgovorno za razvoj politika zaposljavanja te
naknadne programe i planove, njihovu provedbu, pracenje i ocjenjivanje; razvoj strategije,
programa i politika poticanja gospodarskog razvoja.

- Ministarstvo znanosti i obrazovanja - znalajno s aspekta dijela Strategije koji se odnosi na
strukovno obrazovanje i osposobljavanje.

- Ministarstvo zdravstva - nadleZno za provedbu zdravstvenih programa i programa socijalne skrbi.
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Ministarstvo poljoprivrede — znacajno s aspekta provedbe dijelova Strategije koji se odnose na
razvoj ljudskih potencijala i povecavanje moguénosti zapoéljavanja u ruralnim podrugjima.
Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU - nadleino za unaprjedenje radnih i Zivotnih
uvjeta u svim dijelovima Hrvatske, a osobito u slabije razvijenim podruéjima.

Institucije klju¢ne za uspjednu provedbu Strategije su one na zupanijskoj razini i to sljedece:

Lokalno partnerstvo za zaposljavanje najvainije je tijelo koje sudjeluje u fazama izrade te u
provedbi Strategije razvoja ljudskih potencijala.

Viroviticko-podravska Zupanija, koju ¢ine &etiri Upravna odjela, a za provedbu Strategije razvoja
ljudskih potencijala poglavito su znaajna sljede¢a dva Upravna odjela: Upravni odjel za
gospodarstvo, poljoprivredu i europske fondove te Upravni odjel za prosvjetu, kulturu, Sport i
tehnicku kulturu.

O Upravni odjel za gospodarstvo, poljoprivredu i europske fondove znacajan je poglavito za
provedbu mjera koje se odnose na drugi prioritet Strategije, tj. na povecanje zaposljivosti
stanovnistva

© Upravni odjel za prosvjetu, kulturu, 3port i tehnicku kulturu znaajan je s aspekta
realizacije mjera koje su vezane za djelatnost obrazovanja, prvenstveno onih u okviru
sliedeca dva prioriteta Strategije: Razvoja novih obrazovnih programa u skladu s
potrebama trZista rada te OsnaZivanja neformalnog uéenja

VIDRA — Razvojna agencija Viroviticko podravske Zupanije — Djelovanje i aktivnosti Razvojne
agencije VIDRA usmjerene su na postizanje odrZivog povecanja Zivotnog standarda za sve gradane
Viroviticko-podravske Zupanije te uklju¢ivanje u pripremu i provedbu projekata od Sireg znacaja
za cjelokupnu regiju Kontinentalne Hrvatske. Razvojna agencija VIDRA danas je u Viroviti¢ko-
podravskoj Zupaniji prepoznata kao centralno mjesto za informiranje o bespovratnim sredstvima
Europske unije i nacionalnim sredstvima financiranja. Njezini osnovni ciljevi usmjereni su na
poticanje ruralnog i regionalnog razvoja Zupanije i ire regije te na povecanje konkurentnosti
gospodarstva na podrugju Zupanije. VIDRA je bila izuzetno znatajna u fazi izrade Strategije te ¢e
imati znacajnu ulogu prilikom pripreme i realizacije projekata predvidenih u okviru Strategije kao
i prilikom pracenja njezine provedbe.

Podrucni ured Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u Virovitici vodeca je institucija na trzistu rada
Zupanije, koja djeluje s ciliem objedinjenja cjelokupne ponude i potraznje na regionalnom trzistu
tada. Osim toga, kroz svoje aktivnosti obavlja posredovanje kroz razvoj usluga visoke kvalitete
prema potrebama klijenata, razvija vlastita znanja, vjeitine i sposobnosti te promite partnerske
odnose s ostalim dionicima na trZi§tu rada.

Niz drugih institucija znacajan je s aspekta provedbe Strategije. Primjerice, pobolj$anje gospodarskog
okruzenja jedan je od najvaznijih zadataka Zupanijskog odjela Hrvatske gospodarske komore. Njegovi su
ciljevi povecanje razmjene roba i usluga te pobolj$anje svih oblika gospodarske suradnje s poslovnim
subjektima kako u zemlji tako i u inozemstvu.
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Zupanijski odjel Hrvatske obrtnicke komore djeluje s ciljem stvaranja preduvjeta za razvoj trgovine i
hrvatskog gospodarstva. Zato je Komora dragocjen partner u jaanju veza izmedu obrtniStva, obrazovnog
sektora i radne snage.

Zupanijski odjel Driavnog zavoda za statistiku podupire Strategiju kroz pruzanje vaznih podataka i analiza
potrebnih za daljnje revizije, za aktivnosti pracenja i ocjenjivanja.

Organizacije civilnog drustva znacajni su i vrlo korisni sudionici u provedbi ove Strategije posebno jer se
prvenstveno financiraju sredstvima privatnih donatora, a manje iz lokalnih izvora te imaju iskustvo u
provedbi projekata.

Javne ustanove financirane iz drzavnog proracuna i proracuna lokalne uprave i samouprave imaju
znadajnu ulogu u privlatenju sredstava iz vanjskih izvora u Zupaniju.

Organizacije poslodavaca i sindikati mogu doprinijeti provedbi glavnih mjera Strategije kroz informiranje,
organiziranje strukovnih osposobljavanja, posredovanje pri zaposljavanju itd.

Privatni sektor je glavni pokreta¢ ekonomskog boljitka, a time i stvaranja novih radnih mjesta. On bi
trebao imati potporu javnog sektora kroz povecavanje konkurentnosti lokalnog gospodarstva, {ime bi ono
generiralo nova radna mjesta.

9. PRACENJE | VREDNOVANJE

Kako bi se napredak provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala mogao pratiti, potrebno je uspostaviti
sustav pracenja i vrednovanja. Podaci i informacije. rezultati nadzora i vrednovanja od presudne su
vaznosti za lokalne i regionalne vlasti vezano za prilagodbu aktivnosti unutar predloZenih mjera (de facto,
projekata) . U tu svrhu potrebno je osigurati podatke o uspjesnosti projekata, $to znaci da je potrebno
raspolagati podacima koliko o tome koliko je svaki pojedinaéni provedeni projekt pridonio ostvarenju
definiranih ciljeva i prioriteta Strategije te okvir za vrednovanje kojim je moguce upravljati i procjenjivati
dobivene podatke.

9.1. Logicki okvir za vrednovanje

Okvir za vrednovanje temelji se na logici pracenja i realizacije Strategije razvoja ljudskih potencijala. Naziva
se jo3 i Logitkim okvirom za vrednovanje jer sadrii njezine ciljeve poput razloga i svrhe djelovanja,
pretpostavke koje su potrebne da bi se ciljevi ostvarili te pokazatelje rezultata koji su posljedica provedbe
odredenog projekta.
Logicki okvir za vrednovanje koristi Cetiri skupine pokazatelja:

e pokazatelji ulaza upucuju na iznos angaziranih financijskih sredstava i drugih resursa

e pokazateljiizlaza su izmjerene neposredne i konkretne posljedice iskoristenih sredstava

pokazatelji rezultata mjere rezultate na razini korisnika
e pokazatelji u¢inka mjere posljedice rezultata, opce ciljeve

Vrednovanje ili evaluacija rezultata provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala treba biti neovisno i
mora se planski obavljati. Evaluacija tijekom provedbe Strategije pokazat ée je li ona dovela do ofekivanih
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rezultata ili ne te $to je potrebno promijeniti kako bi se zacrtani strategki ciljevi ostvarili u predvidenom
vremenskom razdoblju. O¢ekivani rezultati provedbe projekata moraju se unaprijed predvidjeti i biti
egzaktni u najvecoj moguc¢oj mjeri . Pri tome mogu dobro posluZiti pokazatelji stanja iskazani u
socioekonomskoj analizi (stopa nezaposlenosti, kvalifikacijska struktura nezaposlenih, broj trgovackih
drustava, obrtnika, obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, struktura poljoprivredne proizvodnje,
financijski rezultati zupanijskog gospodarstva, broj zaposlenih, broj informaticki opismenjenih, stopa rasta
BDP-a po stanovniku i sl.). Navedeni i ostali podaci iskoristit ¢e se za izradu sustava pokazatelja za svaki od
prioriteta Strategije te stoga moraju biti pouzdani.

9.2. Strategija razvoja ljudskih potencijala Viroviti¢ko-podravske Zupanije za razdoblje
2019.-2023. u buduénosti

Strategija razvoja ljudskih potencijala Virovititko-podravske Zupanije za razdoblje 2019.-2023. ne smije se
smatrati statickim dokumentom. Lokalno partnerstvo za zaposljavanje treba kontinuirano pridonositi
uspjednoj realizaciji Strategije, uvazavajuci pritom struéno misljenje interesnih skupina. Ovdje su nuine
odredene provjere i procjene svih okolnosti vezanih za provedbu Strategije te se u tu svrhu preporuuje
godidnje pracenje napredovanja provedbe. Godi3nja izvjei¢a sadriavat ce i podatke koji proizlaze iz
utvrdenih pokazatelja. U tim bi izvje$¢ima trebalo prvenstveno navesti sljedece informacije: promjene u
opcim okolnostima koje bi mogle utjecati na provedbu Strategije, a posebno promjene nastale u glavnim
drustvenim i gospodarskim trendovima, nacionalnim ili sektorskim politikama (ukljuujuéi svakako i
regionalnu politiku); napredak ostvaren tijekom provedbe Strategije s obzirom na njezine neposredne
cilieve, zajedno s kvantificiranim pokazateljima rezultata i utjecaja i sl.

Tijekom 2024. godine ili u razdoblju neposredno iza onoga na koje se Strategija odnosi, bilo bi korisno
provesti ex-post vrednovanje Strategije tj. vrednovanje Strategije nakon razdoblja na koje se ona odnosi.
Nalazi ovakvog vrednovanja bili bi vi$estruko korisni za nastavak provedbe Strategije u razdoblju nakon
2023. godine. Time bi se osigurao kontinuitet aktivnosti koje su nuine, kao i promjene odredenih
prioriteta i mjera sukladno promjenama u drustvu i Sirem okruZenju vezano za razvoj ljudskih potencijala.
Vrednovanje nakon provedbe Strategije (ex-post evaluacija) izvanredan je alat koji nositeljima razvojne
politike u Zupaniji pruza moguénost objektivno ocijeniti realizirano te po potrebi poduzmu korektivne
mjere te predloZe promjene u strateSkom okviru Strategije. Vrednovanije tijekom provedbe strategije kao
ivrednovanje nakon njezine provedbe, u tom su smislu jamstvo za djelotvoran i u¢inkovit nastavak politike
razvoja ljudskih potencijala u Zupaniji.
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